Vyzkumny zamér 2011 — katedra manazerského &etnictvi — syntéza
Uvod

Ve vazlg nazakladni predmeét vyzkumu v oblasti manazerskéhd@etnictvi —manazersky
orientované informaéni systémy které by mdly spol&né¢ s dalSimi modely zvysit
vypovidaci schopnost manazerskélietdictvi a zdokonalit informii podporu pro pdeby
strategickéhdizeni podniki, a také ve vazbna jednotlivadil¢i cile -

« rozpoznat z&kladni rysy chovani podniku v trzni rekuoice, zejména jeho vhiti
motivace, ale i determinanty, které ho oxiliyi exterrg,

- vymezit dilezité gedpoklady transformace podnikového chovani naeglieié cilove
dominanty, s hlavnimietelem na r&eni jejich vykonnosti,

+ Vvyjadrit vliv téchto gredpokladi na organizéni, planovaci, kontrolni a informiai funkci
systémuizeni,

- konkretizovat jejich vliv na cil, obsah a struktysadnikového informéniho systému, a
to zejména z hlediska toho, j&Sit vzajemnou proporci poZadavka informa&ni systém
z vrejSiho okoli a z hlediska poZadayk<teré umoZzni dosahovat podniku jeho kmiith
cilg,

- vymezit pozadavky na racionalni tvorbu a vyuzitstéynu podnikovych politik, pldn
rozpaita a kalkulaci jako nastrojstrategickéhdizeni podniku,

- zhodnotit, jak jejich @innému fungovani mohou figpét nastroje a metody tzv.
strategicky orientovaného manazerskébtetmictvi, a

- provést analyzu konceépich vychodisek, dll obsahu, struktury a metod, které vyuziva
tzv. environmentalni finaimi a manazersk&@atnictvi,

se tym Katedry manazerskéhoetnictvi v roce 2011 — v kontextu vySe uvedenydi e€i
zan®iil na systémové propojeni vysladizkoumani v oblasti finamiho a manazerského
Gcetnictvi, spojené se snahou realizovat zakladniygkumného zagru — interdisciplinarni
pohled l}na problematiku podnikoveékizeni, a to s primarnimidazem na jeho inforntai
podporu.

Zakladni problémové oblasti zkoumani

Co se ty¢e jednotlivych oblasti, vymezenych cili vyzkumné@mtru, zangioval se vyzkum
v roce 2011 zejména na

» otazky rozvoje systéinrizeni vykonnosti se zvlastnintetelem na réreni vykonnosti, a

* instrumentalni otazky rozvoje manazersky orientgearinformanich systén.

Cast vyzkumu byla viakénovana také
» otazkanyizeni a mdfeni vykonnosti v neziskovém sektoru, a

» problematice prolnuti rozvoje finaniho a manazerskéhocelnictvi do systérin
vysokoSkolskych vz#lavacich programn a jejich integrace s budovanim profesni
kompetence &etnich.

V fack vystupi byly zapracovany poznatky z globalni krize.

! Tento diki cil byl stanoven jako Gdni véasovém harmonogranta$eni vyzkumného zamu pro rok 2011.



VSem vySe uvedenym otazkdm byBnevany nasledujici vystupy:

monograficky knizni vystupleni katedry, zpracovany v roce 2011:

o monografie autorského kolektivu pod vedenim prdfirbvé ,Manazerské detnictvi
— nastroje a metody” (1. vydani, Wolters Kluwer,120500 stran, rukopis odevzdan
k redakinimu zpracovani), na jejimz zpracovani se autopskileli dalsi dvalenové
reSitelského tymu, kterou vSak viipghu zpracovani igpominkovali i vSichni dalSi
¢lenové katedry manaZerskéhdetnictvi Wetne téch, ktgi se podileli nareSeni
vyzkumného zarru;

védecky vystup, fijaty k publikaci v impaktovanériasopisu:

o Wagner, J.: Mieni vykonnosti — vyvojové trendy 2. poloviny 20olsti. Politick&
ekonomie. 2011, No. 6;

védecké vystupy, publikovanéfifaté k publikaci nebo ifljaté k oponentnimu posouzeni
k publikovéani v zahraginich recenzovanyakasopisech:

o Millerov4, L., Pasekova, M., Strouhal, J., Knapd¥a,Deaconu, A., Dv@kova, D.:
Auditing of SMEs: Issues Caused by Internationalritanization of Financial
Reporting (From Czech Perpective). Internationalrdal of Mathematical Models
and Methods in Applied Science011, r@. 5,¢. 3, s. 517-524. ISSN 1998-0140;

o WAGNER, J.: The changing performance measuremestesys for business
management. International Review of Business Rekdzapers;

o Wagner, J.: Developing Trends in Performance Measant in 80-ies and 90-ties of
the 20" century. Global Science and Technology Forum: Bess Review;

jiz 7. ratnik mezinarodni konferencegnované otazkantizeni vykonnosti, tentokrat
nazvany Rizeni vykonnosti: kde hledat konkutr vyhodu®, kterou piadala katedra ve
dnech 14. — 16. #av prostorach VSE v Praze; konference se akt{tedy vystoupenim,
resp. pipravou vystup, publikovanych v konfergmich materialech) ziastnilo celkem

Sestleni vyzkumného tymu katedry s nasledujicimi vystupy:

o Halit, Zbyrék: High Quality Performance Measurement System d&3ompetitive
Advantage. In: Performance Management: Where to kLdor Competitive
Advantage?”, Praha, Nakladatelstvi Oeconomica, 2[BBN 978-80-245-1795-7,

o Kral, B.: Management Accounting as Business CortipatiAdvantage. Praha
14.09.2011 - 16.09.2011. In: Performance Managem#ftiere to Look for
Competitive Advantage?“, Praha, Nakladatelstvi @eauica, 2011, ISBN 978-80-
245-1795-7;

o Krdl, B.: Je @etni vidgni swta konkurexni vyhodou Wizeni podnikové vykonnosti?
Praha 14.09.2011 — 16.09.2011. Rizeni vykonnosti: kde lezi konkuré&ri vyhoda?
Praha: VSE, 2011, 26 stran;

o Matyas, Ontkej: How the budgeting process works in civic sgcietganizations.
Praha 14.09.2011 — 16.09.2011. In: Performance lmant: Where to Look for
Competitive Advantage?”, Praha, Nakladatelstvi @eaaca, 2011, ISBN 978-80-
245-1795-7;

o Stransky, J.: How to use SROI — and why. Praha912001 — 16.09.2011. In:
Performance Management: Where to Look for Competithdvantage?”, Praha,
Nakladatelstvi Oeconomica, 2011, ISBN 978-80-249517,



o Soljakova L., Fibirova J.: ,The design and Use afiBeting System (Empirical Study

in the Czech Republic. Praha 14.09.2011 - 16.@A420In: Performance
Management: Where to Look for Competitive AdvanfagBraha: Nakladatelstvi
Oeconomica, 2011, s. 211-222. ISBN 978-80-245-17.95-

publikované vystupy tradini mezinarodni konference gbvnictvo a auditorstvo
VvV pracese svetovej harmonizacie“f@adané ve spolupraci kateder fidgafho etnictvi a
auditingu VSE v Praze ¢tovnictva a auditorstva Ekonomickém univerzity afslave a
manazerskéhod@tnictvi v Praze, ktera préhla ve dnech 5. — 7. #42011 vCertow;
konference se akti¥n(piipravou pispivku, publikovanych v konfergmich materidlech)
zWastnilo celkem Sestenia vyzkumného tymu katedry s nasledujicimi vystupy:

(0]

Fibirova, J.: Motivani &&innost kritéril'fl';enl' naklad. Certov 05.09.2011-07.09.2011.
In: VaSekov4a, M., Hora, M. (ed.): dtbvnictvo a auditorstvo v procesu svetovej
harmonizacie. Bratislava: Ekonomicka univerzital20s. 48-52. ISBN 978-80-225-
3288-4.

Halit, Z.: Vyvojové tendence v &eni vykonnosti a jejich reflexe v manazerském
U¢etnictvi. Certov 05.09.2011-07.09.2011. In: Va3ekova, M., HoM. (ed.):
Uétovnictvo a auditorstvo v procesu svetovej harmériz Bratislava: Ekonomicka
univerzita, 2011, s. 48-52. ISBN 978-80-225-3288-4.

Kral, B.: Vliv krize na cil, obsah a strukturu fimaiho #izeni podnikuCertov 05.09.
2011-07.09.2011. In: Va3ekova, M., Hora, M. (ed)étovnictvo a auditorstvo
VvV procesu svetovej harmonizacie. Bratislava: Ekaokéuniverzita, 2011, s. 48-52.
ISBN 978-80-225-3288-4.

Matyas, O.: Specifika rozgetnictvi v neziskovych organizaciofiertov 05.09.2011-
07.09.2011. In: Vasekova, M., Hora, M. (ed.xtavnictvo a auditorstvo v procesu
svetovej harmonizéacie. Bratislava: Ekonomicka urzite, 2011, s. 48-52. ISBN 978-
80-225-3288-4.

Stransky, J.: Principles and contraints of SROIsdoms learnt form a real-life
experience. Certov 05.09.2011-07.09.2011. In: Va3ekova, M., Hok (ed.):
U¢tovnictvo a auditorstvo v procesu svetovej harmériz Bratislava: Ekonomicka
univerzita, 2011, s. 48-52. ISBN 978-80-225-3288-4.

Soljakova, L.: Pozadavky strategickékiaeni na pojeti a&lenéni naklad. Certov
05.09.2011-07.09.2011. In: Va3ekova, M., Hora, &tl.Y: (Etovnictvo a auditorstvo
VvV procesu svetovej harmonizacie. Bratislava: Ekaokéuniverzita, 2011, s. 48-52.
ISBN 978-80-225-3288-4.

publikované vystupy, resp. prezentaéleni katedry na prestiznich mezinarodnich
konferencich, pi@danych v zahratii vycet vSech dchto vystupi je sodasti souhrnné
zpravy hlavnihoieSitele a koordinatora vyzkumného z&m prof. Ing. Petra Marka,
CSc.; na tomto mi&jsou proto uvedeny pouze nejvyznaisinz nich:

o Knapova, B., Popesko, B.: Economic Value Added ksdBenefit for Owners and

Managers of Czech Companies. Athens 16.03.2011.632®11. In:Seventy-First
International Atlantic Economic Conferen@ghens : IAES, 2011, s. 20.

o Stransky, J.: Can SROI provide a reliable tool $ocial enterprise performance

measurement in the Czech Republic? The case ofMimn&ek. Nice 7.09.2011 —
9.09.2011. In: 6th conference on performance measemt and management kontrol
[CD-ROM]. Nice : EIASM, 2011.



o Strouhal, J., Knapova, B.: How to Become Successfiér Crisis: Progressive
Approaches in Management Decisions on Current aotur& Capacity. Bad
Hofgastein 30.05.2010 — 03.06.2010. In: Internatiodournal of Arts & Sciences.
Cumberland : IJAS, 2010.

o Soljakova L., Fibirova J.: Role of Budgeting in &gy Implementation (Empirical
Study in the Czech Republic IAAER,Universita Ca ¢as Venezia, Benatky 4.-
5.11.2011. In Accounting renesance: Lessons fraanQtsis and Looking in to the
Future. Learning from Histories and Institutions*

publikované vystupy, resp. prezentadeni katedry na mezinarodnich konferencich,
poradanych Ceské republice; také Gplny &gt ©chto vystufi je sowasti souhrnné
zpravy hlavnihdesitele a koordinatora vyzkumného zém a na tomto migtjsou proto
uvedeny pouze nejvyznajai z nich:

o Fibirova, J.: Koncamé odlisné vysledovky a jejich vyuzitiivzeni. Zlin 28.4.2011.
In: Finance nad the Performance of Firms in Scieickication and Praktice. Zlin:
Univerzita TomasSe Bati, 2011, 10 s. ISBN 978-804#930-2;

0o HALIR, Zbynsk. Financial Performance Measurement and the RoMamagement
Accounting. Zlin 12. 04. 2011. In: MezinarodnitBaa konference pro doktorandy a
mladé ¥decké pracovniky 2011 [CD-ROM]. Zlin: Univerzitamése Bati, 2011. 17
s. ISBN 978-80-7454-013-4;

o Knapova, B.: Customer Information for Financial Mgement. Brno 03.06.2011. In:
Cervinek, Petr (ed.) Evropské finari systémy 2011 [CD-ROM)]. Brno: Masarykova
univerzita, 2011, s. 128-132. ISBN 978-80-210-5809-

o Knapova, B.: Internal Transfer Prices as a FactaCampany Competitive Ability.
Jihlava 03.03.2011 — 04.03.2011. In: jéva, Hana (ed.). Konkurence 2011 [CD-
ROM]. Jihlava: Vysokéa Skola polytechnicka Jihlag@l1, s. 277-284. ISBN 978-80-
87035-36-8;

o Knapova, B., Krabec, T., Rouova, J.: How to Use Performance EBIT Criterion:
Czech Financial Analysis” Experience. Zlin 28.0420 In: Finance and the
Performance of Firms in Science, Education and tReac[CD-ROM]. Zlin:
Univerzita Tomé&sSe Bati, 2011, s. 256—261. ISBN 808¢454-020-2;

o Kral, B.: Management Accounting Role in PerformaManagement. Zlin 28.4.2011.
In: Finance nad the Performance of Firms in Scieickication and Praktice. Zlin:
Univerzita TomasSe Bati, 2011, 10 s. ISBN 978-804#930-2;

o Wagner, J.: The Role of Time in Performance Measerd Process. Zlin 28.4.2011.
In: Finance and the Performance of Firms in Scigkckication and Practice. Zlin:
Univerzita Tomase Bati, 2011. ISBN 978-80-7454-@20-

vystupy, publikované ve fakultnictédeckychcasopisech EFAJ (European Financial and

Accounting Journal) &FUC (Cesky finani a &etnicasopis):

o Halit, Z.: Accounting System and Financial Performanceadlirements. European
Financial and Accounting Journagl. 6, No. 3, 2011, ISSN 1802-2197;

o Knapova, B.: Economic Value Added and its Benglit®wners and Managers of the
CzechCompany. European Financial and Accountingnabwol. 6, No. 3, 2011,
ISSN 1802-2197;



o Krél, B., Soljakov4, L.: Harmonisation of Requiremtsfor Professional Kompetence
of Managerial Accountants and Controllers. Europ&amancial and Accounting
Journalyol. 6, No. 3, 2011, ISSN 1802-2197,

o Knapova, B.: Sotasny istup vlastnil a manazerk environmentalnim naklad a
externalitdm udrzitelného rozvoj€esky finani a &etni ¢casopis r. 6, ¢. 4/2011,
Praha, Nakladatelstvi Oeconomica, ISSN 1802-2200.

o Vacek, P., Soljakova, L.: Vyznam rizikdi pnéieni ziskovosti produkta zakaznik
inspirace z bankovniho sektorGesky finagni a ®&etni ¢asopis r. 6, &. 2/2011,
Praha, Oeconomica, ISSN 1802-2200.

Zavér

Jakkoli je gedkladana zprava teSeni vyzkumného zé&mu za rok 2011 koncipovana jako
piehled (do jisté miry paraleinfazenych) problémovych okrih publikanich vystug,
vénovanych dané problematice, a jejich podstatnyoléria spatuje reSitelsky tym jako
dulezity efekt své prace zejména integriaprolinani jednotlivyclieSenych oblasti.

Praha 2. ledna 2012

Jmeéneniesitelského tymu katedry manazerskébetmictvi

prof. Ing. Bohumil Kral, CSc.
vedouci katedry



