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Student si u zkousky losuje dvé otazky z problematiky vymezené nasledujicimi okruhy
(prvni otazka je z ¢asti manazerského ucetnictvi, druha otazka z ¢asti financ¢niho rizeni
podniku). Pro uspésné slozeni statni zkousky se predpokladaji znalosti z povinnych
predmétd bakalaiského a navazujiciho magisterského studia oboru Uéetnictvi a
finanéni fizeni podniku.

Tématické okruhy z manazerského uUéetnictvi

1. Cil, obsah a struktura manazerského ucetnictvi. Vztah manazerského Ucetnictvi a
controllingu. Vztah manazerského ucetnictvi k ucetnictvi finanénimu a danovému.

2. Pojem nakladl a vynosl. Pojeti nakladd a vynost ve finanénim a manazerském
Ucetnictvi. Finanéni, hodnotové a ekonomické pojeti nakladd.

3. Zakladni hlediska pro ¢lenéni nakladl v nakladovém ucetnictvi. Naklady technologické a
na obsluhu a fizeni; naklady pfimé a nepfimé; naklady jednicové a rezijni. Principy a
nastroje fizeni hospodarnosti jednicovych a rezijnich naklada.

4. Clenéni naklad( a vynost z hlediska rozhodovani. Podstata relevantnich, oportunitnich a
rozdilovych nakladd a vynosu.

5. Vztah vykonového, odpovédnostniho a procesné orientovaného ucetnictvi. Parametry
ovlivAujici primarni zaméfeni manazerského ucetnictvi.

6. Podstata kalkulace; zakladni kalkula¢ni pojmy. Kalkulace nakladu a cen. Vztah kalkulace
k ucetnictvi a rozpoc&etnictvi.

7. Alokace nakladi a jeji vztah kfeSeni riznych rozhodovacich uloh. Alokace nakladi
v nakladovém ucetnictvi a v ucetnictvi pro rozhodovani.

8. Kalkulace plnych a variabilnich nakladt. Zakladni oblasti jejich vyuziti v hodnotovém
fizeni.

9. Kalkulaéni systém, jeho prvky a vazby. Vyuziti propoctové, planové a operativni
kalkulace v fizeni podniku.

10. Systém pland a rozpoCtd a jejich vyuziti v fizeni. Vztah systému plant a rozpoctlu a
manazerského ucetnictvi.

11. Zakladni charakteristické rysy Fizeni hospodarnosti rezijnich nakladd. Limity, normativy a
variatory.

12. Podstata uhrnnych a rozdilovych metod fizeni hospodarnosti. Metoda standardnich
nakladd, normova metoda Fizeni jednicovych nakladd. Zménové a odchylkové fizeni.
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Clenéni nakladt podle zavislosti na objemu vykond a jeho vyuziti v fizeni. Metoda
oddéleného fizeni fixnich a variabilnich naklada.

Odpovédnostni ucetnictvi, vztah k odpovédnostnimu fizeni. Organizaéni a ekonomicka
struktura podniku. Centralizovany a decentralizovany typ odpovédnostniho fizeni.
Aplikace hodnotovych kritérii v odpovédnostnim fizeni. Stfediskové naklady, vynosy a
vnitropodnikovy vysledek odpovédnostnich stfedisek. Moznosti aplikace penéznich toku
v odpovédnostnim fizeni (vnitropodnikova banka).

Manazerské ucetnictvi a jeho podklady pro cenova rozhodovani. Cenova rozhodovani
v kratkodobém a dlouhodobém ¢asovém horizontu. Kalkulace smérné ziskové pfirazky a
smeérné ceny.

Rizeni nakladl zaloZené na vztahu nakladi k aktivitam (Activity Based Management -
ABM). Vztah ABM k Fizeni po linii vykonu a odpovédnosti.

Rozhodovani na existujici kapacité. Ulohy CVP a jejich vyuZiti pfi rozhodovani. Typy,
kritéria a metody feSeni téchto uloh.

Vykonové orientované manazerské ucetnictvi. Vliv podnikatelskych podminek na
organizaci vykonové orientovaného nakladového ucetnictvi.

Zobrazeni nakladl, vynost a zisku v manazerském ucetnictvi, jednookruhovy a
dvouokruhovy systém ucetnich informaci.

Ugetni informace pro ocenéni stavi a zmén stav(i vnitropodnikovych zasob a ostatnich
produktd podnikové &innosti.

Vnitropodnikové ceny, vyuZiti v fizeni, vztah na vymezeni pravomoci a odpovédnosti
stfedisek. Funkce vnitropodnikové ceny a jeji typy.

Charakteristické rysy a kritéria feSeni rozhodovacich uloh, jejichz feSeni je zaloZeno na
informacich manazerského ucetnictvi.

Hlavni podnikovy rozpocCet - Master Budget; jeho Casti a etapy sestavovani.

Strategicky orientované manazerské 0c&etnictvi; vyuziti jeho informaci v fizeni po
vykonové, odpovédnostni, procesni a zakaznické linii

Metoda standardnich naklad(l a vynoslU a jeji vyuziti v Fizeni. Stanoveni standardu,
zjisténi a analyza odchylek.

Vliv charakteru podnikani na vykonové orientované ucetnictvi. Obecné poZadavky na
tvorbu vykonové orientovaného ucetnictvi a podminky ovlivhujici jeho primarni zamérfeni.

Zakladni pojmy a kritéria manazerského ucetnictvi. Vztah hospodarnosti, u&innosti,
efektivnosti, solventnosti a likvidity a kritéria jejich fizeni.

Operativni, taktické a strategické Fizeni po linii vykonu a jeho informaéni podpora.

Vazby mezi kalkulaénim systémem, systémem pland, rozpoctd, vnitropodnikovych cen a
ucetnictvim o vnitropodnikové strukture. Jejich vypovidaci schopnost a vyuziti v fizeni.

Tématické okruhy z finanéniho fizeni podniku

1.

Finance podniku, jejich podstata, cile podnikani, principy a oblasti finan¢niho Fizeni.
Racionalni a iracionalni chovani investoru.

Naklady zastoupeni, jejich vymezeni, pfi€iny vzniku, vliv na hodnotu podniku a méfeni.

Casova hodnota penéz a jeji vyuziti ve finanénim rozhodovani. Urokova mira a jeji
jednotlivé druhy. Skladani urokd.

Riziko, jeho podstata, druhy, zplsoby méfeni. Riziko portfolia, zplsoby méfeni, zasada
diverzifikace, efektivni hranice. Rizeni rizika, obecné a v oblasti fFizeni pohledavek.

Postaveni podnikatele na finanénim trhu z pozice emitenta a z pozice investora.
Dluhopisy, jejich vymezeni, druhy, zpUsoby ocenovani (sou¢asna hodnota, vynos ke dni
splatnosti), umofovani. Akcie, jejich vymezeni, druhy, zpusoby ocerovani.

Vliv zdanéni na finanéni rozhodovani. Soustava dani v CR. Vliv dafiové Uspory na volbu
finan¢nich zdrojl, na investiéni rozhodnuti a na dalSi typy finanénich rozhodnuti.
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Finan¢ni analyza podniku. Zdroje dat pro finan¢ni analyzu (Gcetni vykazy, ...). Postup
prace finanéniho analytika. Metody finan¢ni analyzy (skupiny ukazatell). Srovnavaci
baze. Predikce finan&ni tisné.

Analyza rentability. Ukazatele rentability, obratovosti aktiv a pasiv, nakladovosti a
zpuUsoby jejich hodnoceni. Pyramidalni rozklady ukazatel( a jejich vyuziti. Analyza bodu
zvratu.

Rizeni likvidity a pracovniho kapitalu. Vliv oboru podnikéni na hodnotu likvidity. Ukazatele
zadluZenosti.

Rizeni zasob a Fizeni penéznich prostfedkd. Modely optimalizace zasob. Modely fizeni
penéznich prostredku.

Rizeni kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazk(i. Obchodni deficit. Platebni
instrumenty (sménka, dokumentarni akreditiv, dokumentarni inkaso, ...). Zajistovaci
instrumenty (v€etné zajisténi proti kurzovému riziku) a zplsoby vymahani pohledavek.
Financni instrumenty (eskontni uvér, faktoring, forfaiting, ...).

Rozdélovani vysledku hospodafeni v akciové spole¢nosti. Dividenda, jeji vymezeni a
druhy. Dividendova politika, jeji vymezeni a faktory.

Financni planovani, zasady a koordinace. Kratkodoby a dlouhodoby plan. Moznosti
vyrovnavani penéznich prebytkd a penéznich schodku. Rizeni ve finanéni tisni.

Stanoveni hodnoty podniku, trzni versus investiéni hodnota, vynosové, majetkové a
porovnavaci metody, trzni kapitalizace.

. Spojovani podnikd, jeho formy. Motivy fuzi. Ochrana pfed nepratelskym prevzetim.
16.
17.

Finance holdingovych spoleénosti.

Pojeti investic z makroekonomického a mikroekonomického hlediska, specifika
investi¢niho rozhodovani podniku.

Kapitalové planovani, jeho pojeti, pojeti investic, cile kapitalového planovani, investicni
strategie, investi¢ni projekty, jejich kategorizace, predinvesti¢ni pfiprava. Kapitalové
vydaje a penézni pfijmy z investic.

Kriteria efektivnosti investi¢nich projektll pouzivana pro rozhodovani o investicich.
TFidéni kriterii podle riznych hledisek. Charakteristika a konstrukce kriterii. Hodnoceni
kriterii z hlediska podminek, moznosti jejich pouziti.

Vliv arokl (urokovych sazeb, diskontnich sazeb), dani, inflace na propocty finan¢nich
kriterii hodnoceni investic. Vliv rizika na rozhodovani o investi¢nich projektech.

Finan¢ni investice podniku. Diverzifikace rizika investic. Riziko portfolia investic, model
ocenovani kapitalovych aktiv, vyuziti koeficientu beta ve finanénim rozhodovani.

Kolektivni investovani, jeho obsah, uloha a formy. Problémy kolektivniho financovani v
soucasné dobé. Ochrana investord. Hodnoceni vykonnosti fondu.

Primérné naklady kapitalu podniku a faktory je ovliviiujici. Kvantifikace priamérnych
nakladt kapitalu. Moznosti vyuzivani pramérnych nakladi kapitalu. Teorie optimalni
kapitalové struktury. Indiferentni kapitalova struktura.

Interni financovani investic. Zdroje interniho financovani, faktory vySe a struktury
internich zdroja, vyhody a nevyhody jednotlivych internich zdroju.

Externi financovani investic. Zdroje externiho financovani, faktory vySe a struktury
externich zdroja financovani. Vyhody a nevyhody hlavnich externich zdroj financovani.
Projektové financovani. Uvérové zdroje externiho financovani, jejich rysy, vyhody a
nevyhody, zpUsoby splaceni uvérovych zdroja.

Leasing jako alternativni forma financovani. Pojeti, Uloha, druhy leasingu. Leasingova
cena, splatka, uro€eni, leasingovy koeficient. Vyhody a nevyhody leasingového



financovani. Hodnoceni leasingu ve srovnani s jinymi alternativnimi formami financovani,
zejména uvérovym financovanim.

27. Zahranicni investice, jejich vyznam a formy. Motivy zahraniCnich investic a pfedpoklady
jejich ziskani. Financovani zahrani¢nich investic.

28. Typy podnikového vyzkumu a vyvoje, varianty jeho financovani.

29. Penézni toky z investi¢nich projektl, principy jejich vymezeni. Posuzovani investi¢nich
projektu prostfednictvim nakladovych kritérii.

LITERATURA:

Povinna a doporucena literatura se shoduje s povinnou a doporucenou literaturou povinnych
pfedmétl hlavni specializace U&etnictvi a finanéni fizeni podniku uvedenou v akreditaénich
spisech v ISISu.
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