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!
Kontakt	
  
• e-­‐mail:	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  kral@vse.cz	
  
• telefon:	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  +420	
  224	
  095	
  107	
  
	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  	
  +420	
  224	
  095	
  127	
  
• Konzultační	
  hodiny:	
  	
  	
  	
  	
  	
  Pondělí	
  14:00	
  -­‐	
  16:00	
  NB288



Bohumil	
  Král

1MU403	
  
Vědomostní	
  předpoklady

• 1FU201/211	
  -­‐	
  Účetnictví	
  
	
   	
   	
   Nebo	
  jiný	
  kurz	
  obsahově	
  pokrývající	
  základy	
  	
  	
   	
   	
   	
  
	
   účetnictví	
  a	
  základy	
  finančního	
  účetnictví	
  
!

• 1MU211,	
  1MU305	
  -­‐	
  Manažerské	
  účetnictví	
  I.	
  
	
   	
   	
   Nebo	
  jiný	
  kurz	
  obsahově	
  pokrývající	
  základy	
  	
  	
   	
   	
   	
  
	
   manažerského	
  účetnictví



Bohumil	
  Král

1MU403	
  
Obsah	
  kurzu

• Cíl,	
  obsah	
  a	
  struktura	
  manažerského	
  účetnictví	
  	
  
• Členění	
  nákladů	
  a	
  výnosů	
  podniku	
  s	
  důrazem	
  na	
  rozhodování	
  
• Alokace	
  nákladů	
  a	
  její	
  vztah	
  k	
  řízení	
  po	
  linii	
  výkonů,	
  po	
  linii	
  odpovědnosti	
  

a	
  k	
  rozhodování	
  
• Využití	
  kalkulací	
  v	
  rozhodování	
  
• Řízení	
  procesů,	
  činností	
  a	
  aktivit	
  a	
  jeho	
  informační	
  podpora	
  
• Rozhodovací	
  úlohy	
  na	
  existující	
  kapacitě	
  
• Rozhodování	
  o	
  budoucí	
  kapacitě	
  	
  	
  
• Systém	
  plánů	
  a	
  rozpočtů	
  	
  	
  
• Manažerské	
  účetnictví	
  a	
  řízení	
  po	
  linii	
  odpovědnosti	
  
• Metoda	
  standardních	
  nákladů	
  a	
  výnosů	
  
• Aplikace	
  rozdílových	
  metod	
  v	
  řízení	
  podniku	
  
• Manažerské	
  účetnictví	
  a	
  cenová	
  rozhodování	
  	
  
• Strategicky	
  orientované	
  manažerské	
  účetnictví	
  
• Vývojové	
  tendence	
  manažerského	
  účetnictví



Bohumil	
  Král

1MU403	
  
Základní	
  a	
  doporučená	
  literatura

Základní	
  literatura	
  
• Král,	
  B.	
  a	
  kol.:	
  Manažerské	
  účetnictví	
  –	
  3.	
  rozšířené	
  a	
  aktualizované	
  

vydání,	
  Praha,	
  Management	
  Press,	
  2010	
  
• Případové	
  studie	
  distribuované	
  prostřednictvím	
  internetu	
  	
  	
  

!
Doporučená	
  literatura	
  
• Fibírová,	
  J.,	
  Šoljaková,	
  L.,	
  Wagner,	
  J.:	
  Manažerské	
  účetnictví	
  –	
  nástroje	
  a	
  

metody,	
  Praha:	
  Wolters	
  Kluwer	
  ČR,	
  2011	
  
• Šoljaková,	
  L.,	
  Král,	
  B.:	
  	
  Manažerské	
  účetnictví	
  –	
  případové	
  studie	
  a	
  

příklady,	
  Praha,	
  VŠE	
  2011	
  	
  
• Manažerské	
  účetnictví	
  –	
  oficiální	
  terminologie,	
  ASPI,	
  Praha	
  2002	
  

(překlad:	
  Šoljaková,	
  L.,	
  Houska,	
  M.)	
  
• Šoljaková,	
  L.,	
  Král,	
  B.,	
  Fibírová,	
  J.,	
  Wagner,	
  J.:	
  Slovník	
  účetních	
  pojmů,	
  

ASPI,	
  Praha	
  2006	
  
• Wagner,	
  J.:	
  Měření	
  výkonnosti,	
  Grada,	
  Praha	
  2009



Bohumil	
  Král

1MU403	
  
Stručný	
  obsah	
  a	
  forma	
  cvičení

Obsah	
  cvičení	
  navazuje	
  na	
  výše	
  uvedenou	
  obsahovou	
  strukturu	
  kurzu	
  
!
Cvičení	
  probíhají	
  formou	
  řešení	
  případových	
  studií;	
  způsob	
  zadání	
  těchto	
  
případových	
  studií	
  umožňuje	
  jejich	
  předběžné	
  studium	
  a	
  zpracování	
  formou	
  
domácí	
  přípravy	
  tak,	
  aby	
  v	
  rámci	
  cvičení	
  bylo	
  možno:	
  

• již	
  pouze	
  ověřit	
  správnost	
  řešení	
  z	
  domácí	
  přípravy,	
  
• zobecnit	
  přijaté	
  řešení,	
  resp.	
  pokračovat	
  v	
  řešení	
  jiným,	
  alternativním	
  
způsobem.



Bohumil	
  Král

1MU403	
  
Požadavky	
  na	
  absolvování	
  kurzu

Zkouška	
  na	
  základě:	
  
• způsobu	
  zpracování	
  případových	
  studií	
  a	
  aktivity	
  na	
  cvičeních	
  30	
  bodů	
  
• závěrečného	
  testu	
  z	
  problematiky	
  cvičení	
  i	
  přednášek	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  30	
  bodů	
  
• ústní	
  pohovor	
  ve	
  zkouškovém	
  období	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  40	
  bodů	
  
• V	
  každé	
  části	
  je	
  nutno	
  získat	
  alespoň	
  40	
  %	
  přidělených	
  bodů	
  
!
Hodnocení:	
  
• 50	
  –	
  	
  	
  59	
  	
  	
  	
  bodů	
  4+	
  
• 60	
  –	
  	
  	
  74	
  	
  	
  	
  bodů	
  dobře	
  
• 75	
  –	
  	
  	
  89	
  	
  	
  	
  bodů	
  velmi	
  dobře	
  
• 90	
  –	
  100	
  	
  	
  	
  bodů	
  výborně	
  

!
Podrobnější	
  informace	
  nejen	
  o	
  kurzu	
  najdete	
  na	
  webových	
  stránkách	
  
katedry:	
  http://kmu.vse.cz	
  -­‐	
  studenti	
  VŠE	
  nabídka	
  kurzů	
  	
  

http://kmu.vse.cz

