KAPITOLA 5
ROZHODOVANI NA EXISTUJICi KAPACITE
Pripadova studie EXIMET

Spole&nost EXIMET a. s. vyrabi sklgné lahve. Vyrobni program spohesti zahrnuje
v souwtasnostitfi druhy lahvi — lahve na mineralni vody (M), lahve na vino (Vlahve na
sekt (S). EXIMET a. s. p#tmezi stedre velké spolénosti; sodasnd vySe a struktura
dlouhodols vazaného kapitalu je relati¥rstabilni a odpovida charakteru a objeéimnosti.
Vlastni kapital tvei vklady ¢ty zakladajicich spotmikia a nerozdleny zisk (&etrg fonda ze
zisku). Na cizim kapitalu se vedl@dnych zavazk nejvice podili dlouhodoby év, ktery
spoleg&nost pravidela splaci. Cilem operativniho a taktickékiaeni je maximalizovat zisk
pied Uroky a zdamim (EBIT).

Spole&nost ma v sotasnosti relativéh Siroké portfolio zakaznik které tvdi predevsim
drobni a gdni vyrobci nealkoholickych nappj vina a sektu. Mezi jeji dosavadni
konkurergni vyhody paiti predevSim vysoka flexibilitaipvyifizovani objednavek jednolivym
zékaznikm. V nasledujici tabulce je uvedentegpokladany objem vyroby a prodeje v
nasledujicim obdobi - &sicifijnu 200X, prodejni ceny arf@dem stanovena vySe nakiaca
jednu kalkul&ni jednici (KJ), kterou fedstavuje vzdy 1 000 klagednotlivych druli lahvi.

Tabulak 5.1 - Zakladni informace o jednotlivych vylonech a¢innosti v Fijnu 200x

M
. NP Vv S
Polozka Mineralni Vino Sekt
voda
Objem vyroby a prodeje (KJ) 100 50 20
Prodejni cena (KKJ) 7 000 6 500 14 000
Ptimy jednicovy material (K/KJ) 1 000 800 2 000
Ostatni pimé jednicové naklady @KJ) 300 450 500
Podil fixnich ndklad (K¢/KJ) 5220 4 000 10 000
Naroky na kapacitu (hod./KJ) 2 4 5

Spoleénost aplikuje g alokaci fixnich naklad jednotlivym drutim lahvi metodu ABC. Podil
fixnich naklad byl tedy stanoven na zakkadozpgatu fixnich naklad ve vysi 922 000 K a
individualnich vztahovych valin pro jednotlivé skupiny fixnich nékléd

Vyroba probih& na vyrobni lince, jejiz maximalnfiahkeé vyuZivana kapacitarpnepretrzitém
tifsmsnném provozu je 500 hodin zassic. Vyrobky jsou fizné narané na kapacitu (viz
tabulka 5.1).

Podle objednavek zakaziiilbude spolénost v ngsici listopadu 200X schopna prodEs0
kalkulaénich jednic M, 50 kalkula¢nich jednic V a 20 kalkulaénich jednic S Jak je ovSem
ziejmé z narok na kapacitu jednotlivych typlahvi, neni i sowasné kapadit zaizeni
spole&nost schopna zajistit vizeni vSech objednavek. Vedeni spolesti zadalo ukol

! Dany propeet vychazi z pedpokladu, osfeného dlouhodobym sledovanim, Ze vyroba probihdreh

sménach, a to ve dnech po#il— sobota. Ne#le je wnovana nezbytné udr&lzaizeni. V pfibéhu vyroby je
kapacita aktiva vyuzita na cca 80 %, zbylych 20 &ni ¢as potebny na nové seeni linky pro vyrobu
jiného typu lahvi, na Wisténi linky a nezbytné technologické prostoje.



pracovnikim technického Useku najit moznost, jak riiz3apacitu a uspokojit vSechny
objednavky. Pokud se nepdtaapacitu zvysit, rozhodl obchodféditel odmitnout zakazku
vaci zdkaznikovi Platon v rozsahu 50 kalkiri&h jednic M.

Ukoly
1. Sestavte rozgovou vysledovku na gsiciijen 200X.

Polozka

2. Zjistéte citlivost jednotlivych faktar ovliviwujicich vysi zisku, pokud z hlediska dalSiho
rozvoje podniku je minimalni hranice zisku z&sit stanovena ve vysi 100 000.K

Faktor Citlivost Interpretace




3. Optimalizace struktury prodejefijnu 200X

a) Na zéaklad informaci o c¢innosti viijnu 200X kvantifikujte zakladni kritéria, pomoci
kterych lze vyjadit prinos jednolivych vykot k celkovym vysledikm podniku. Jaké jsou
vyhody a nevyhody jednotlivych kritérii?fiPbosuzovani fednosti a omezeni vezte
v Gvahu zejména to, zda se jedna o kritéria
- statickaci dynamicka
- absolutnici relativni
- analytick&ti synteticka

M
Polozka Mineralni
voda

\Y S
Vino Sumivé vino

Zisk na jednotku

Zisk na jednotku omezeni

Rentabilita vynos

Rentabilita naklad

Marze na jednotku

Prispevek k trzbam

Marze na jednotku omezeni

b) Ktery vyrobek je pro podnik nejvyhoggi vyralket a prodavat z hlediska rozhodovani na
existujici kapac#?

c) Jaky je maximalni zisk, ktery podnikiie dosahnout za@dpokladu, Ze se celou vyrobni
kapacitu podd naplnit timto nejvyhod§)Sim vyrobkem?




d) Porovnejte ziskiptéto nejvyhodgjsi variant s vysi kalkuloyaného zisku stanoveného na
zaklad kalkulace plnych nakladvyrobku v ngsici fijnu. Cim je rozdil ve vysSi zisku
zpisoben?

4. Optimalizace struktury prodeje v listopadu 200X
a) Navrhrite optimalni strukturu vyroby a prodeje v listopadQ0X g kapacitnim a
prodejnim omezeni uvedeném v zadani.

b) Jakou chybu uthl obchodnifteditel ve své (Gvaze o v§tu (vyfazeni) nejméh
vyhodného vyrobku?

5. Vedouci oddleni technické fipravy vyroby navrhl dva Zgoby jak omezit dobu nutnou
pro opravy, udrzbu a seovani vyrobni linky a tim zvysit vyrobni kapaciuistopadu
200X:

a) zadatast oprav a udrzby externi spiesti, tim se zvysi celkoveé variabilni naklady
na 1 hodinu o 20 & celkova vyrobni kapacita se vSak zvysi na 600rhod

b) nakoupit specialni software, ktery umozni sniZibwg¥ipravy strofi pro novou
vyrobni davku, a tim zvysit vyrobni kapacitu na @@fdin; pdizovaci cena tohoto
softwarecini 1 080 000 K a mesicni odpis 30 000 K



c) DalSi moZnosti je zadat vyrobu 50 kalkidgch jednic M jinému vyrobci a provést
pouze kontrolu, dokamni a baleni, coz se projevi celkovym tsé&m variabilnich
nakladi o0 400 K pro tyto dodaténé kalkul&ni jednice

Vhodnym zmisobem vyjatete dopad jednotlivych variant na vysledek hospetia
podniku a rozhod#te, kterd z uvedenych variant je pro podnik figjtelngjsi?

Zvyseni Zvyseni
Polozka variabilnich fixnich Externi vyroba
nakladi nakladi

Vynosy z prodeje

Variabilni naklady

Marze

Fixni naklady
Zisk

6. Zjistéte bod zvratu pro vSechnij varianty navrzené v ukolu 5.

Zvyseni Zvyseni
Polozka variabilnich fixnich Externi vyroba
nakladi nakladi

Prispevek k trzbam

Fixni naklady

Bod zvratu







