KAPITOLA 3
SYSTEM PLANU A ROZPOCTU

Pripadova studie Abstinent

Spole&nost Abstinent, a. s. vyrabi jediny, na trhu vSapsgny a zavedeny vyrobek —
nealkoholicky ndpoj Al. Vyroba probiha v relativnplynulém vyrobnim procesu. ProtoZze
vyroba probih& podle nemné receptury a ve stalych vyrobnich podminkachzp@ se pro
stanoveni fedkézné vySe vyrobkovych nakladi pro rozpd@tovani planova kalkulace.
Kalkulaeni jednici je 100 hektolitr napoje. Systém nakladoveheetnictvi je — v integraci se
systémem kalkulaci, rozpii a vnitropodnikovych cen - ve spoét®sti zaloZzen na metéd
odcklenéhotizeni fixnich a variabilnich nakladVariable Costing). fedkEzna kalkulace 100
hektolitti n4poje Al (jedné kalkutai jednice — déle jen 1 KJ) je uvedena v nésledujic
tabulce.

Tabulka 3.1 - Fredbézna kalkulace na 100 hl Al (1 KJ)

Nakladova polozka Castka v tis. K&

Jednicovy materiaki{sta spoteba etrg 5 % odpadu) 21
Jednicoveé osobni nakladyetrg podilu zanistnavatele na 8
socialnim zabezgeni a zdravotnim poji&hi

Variabilni rezie 16
Variabilni naklady 45
CENA 70
MARZE 25

Prodejni cena kalkutai jednice v roce 2008inila 70 000 K a je relativ@ stabilizovang;
proto se nefedpoklada jeji z#na ani v nasledujicim (rozpimvaném) roce 2010.

Pracovnici Gtvaru manazerskéheetnictvi sestavili a vedeni spotesti schvalilo na konci
roku 2009 hlavni podnikovy rozpet a jeho rdmcové rozigni na jednotliva&tvrtleti.

Nyni je polovina bBezna roku 2010 a pracovnik Utvaru manaZerské&eniztvi Tomas
Jantek zpracovava — vramci konkretizace vySe uvedenpbdnikového rozp#iu -

podrobny rozpocet peréznich toka na 2.¢tvrtleti s rozdélenim na jednotlivé mésice Jeho
hlavnim cilem je o&teni, zda rozpgiované pijmy pokryji rozp@tované vydaje a tedy
zejména, zda budéesba hledat dodateé zdroje financovani.

Pri sestavovani rozftu vychazi pan Jatgk z planu prodeje a najnnavazujiciho planu
vyroby. V souvislosti se zpracovanim planu prodaggfedpokladaji utité vykyvy, spojené
zejména s obvyklym sezonnim fgiem prodeje Al v prvnich dvouésicich 2.¢tvrtleti;

z hlediska optimalizace vyrobniho procesu vsSak otemgkyv neni podstatny. Proto se
nepromita do planu vyroby. V jednotlivychégicich druhéhdtvrtleti se pedpoklada stabilni
vyroba 30 000 hektolitr (300 KJ) napoje.



Tabulka 3.2 - Plan vyroby a prodeje na 2¢tvrtleti 2010

Mésic Vyroba (v KJ) Prodej (v KJ) ZT/S?:bitgvu
Leden 290 290 0
Unor 290 290 0
Brezen 290 290 0
Duben 300 310 -10
Kvéten 300 320 -20
Cerven 300 300 0
2. &vrtleti 900 930 -30
Cervenec 280 280 0
Srpen 280 280 0

Pri sestaveni rozgu inkasa pijmu bere pan Jaiék v Uvahu iizné druhy Uhrady faktur —
polovinu inkasuje v hotovosti a na druhou poloviroskytuje dvourgsicni obchodni Gsr.

Zakladem sestaveni rozfio nakupu a spi¢by materialu jelan vyroby a nad navazujici
rozpaiet spoteby jednicového materialu. V dalSim kroku se papaet spoteby upravuje
na rozpdet nakupu.

Z hlediska technologie vyroby napoje Al jelta material mit ve spdieosti s dvourssicnim
predstihem; tomuto fedstihu odpovida jak pmérna vySe zasoby, tak i veSkeré aktivity
spojené s pidzenim materialu; n&pv Unoru se pidzuje material pro vyrobu v dubnu; podle
smluv uzavenych s dodavateli jednicového materidlu hradi espolst dodavky v zasad
jeden n&sic po uskutinéni dodavky.

Podkladem pro kalkulaci jednicovych osobnich naklgel technologicky postup vyroby,
V NémMZ jsou mimo jiné uvedeny i vykonové normy jednipcly pracovnik. Tyto normy jsou
pak podkladem pro zpracovani kalkulace jednicovgsbbnich néklad (viz tabulku 3.1).
Vyplata osobnich nakléida dalSich vydd s nimi spojenych je v pméru o jeden misic
zpozdna za vznikem osobnich nakiad

Na zéklad rozpatu rezijnich néklad odpovdnostnich sedisek vznika nejprve podnikovy

rozpaiet variabilnich a fixnichnaklada. Tyto rozpdéty se pak v dalSi fazi upravuji na

rozpaity vydaja. Fritom je teba vzit v Gvahu zejména

* rozpatované utopené naklady vznikajici v disledku pedchozich investnich
rozhodnuti, a které se tedy v relevantnim &izmeprojevuji jako vydaje (odpisy
hmotnych a nehmotnych fixnich aktiv, komplexnichkladi piiStich obdobi, tvorba
rezerv) a

» c¢asové rozdilymezi vznikem néklaida vydaf nag. u nepravidel& vznikajicich poloZzek
nebo u polozek, charakteristickych delStasovym intervalem jejich Uhrady (najemné
hrazené fedem, resp. nasleda jiné polozky manazersky chapanych nakladvydaj
piistich obdobi).

V piipact rozpatu variabilni rezie hodnocené spéesti se tato Uprava tyka nakiada

ro¢ni opravy, udrzbu aisténi strojniho z&Ezeni, na Bmz se napoj Al vyrabi. Tyto opravy a



adrzba se provéfl kazdor@n¢é v listopadu p pravidelné odstavce strojniho fzzeni.
Naklady na opravy a udrzbu se rozpgi v celkové vysi 7,2 milioh K¢, a to ve vztahu
k celkovému roénimu planu vyroby, kteryini 3 600 KJ. V misiénich rozpdtech se
predpoklada vyroba 300 KJ, a proto jsou tedy zahraatyysi 600 tis. K.

U ostatnich nakladovych polozek se naklady projgalp vydaje v obdobi jejich vzniku.
Rozpaet fixnich naklad a vydaf ovliviwuji ve sledovaném podniku nésledujici skntesti
* meésicni rozp@tovana vyse fixnich naklacini 4 000 tis. K, z toho

- vySe mésicnich odpis fixnich aktiv, které se odepisuji linedk@sovou metodowini
1 000 tis. K,

- Urovar meésiéniho casového rozliseni licénich poplatk, které spolénost hradi vzdy
v lednu ve vysi 2 400 tis. & ¢ini mésiéné 200 tis. K a

- vySe naemneho za prongjesasti vyrobnich prostor, které spéh®st hradi ve
Ctvrtletnich intervalech vzdy v prvnimdgsici étvrtleti, ¢ini mésiéné 500 tis. K.

Krom¢ plani a rozpdti, které jsou nezbytné pro sestaveni réap@ergznich toki z hlavni
vydéleéné ¢innosti, se dale zpracovavaji

* rozpocet investiéni ¢innosti, ktery vychazi z podkladplanu investic a konkretizuje se
z hlediska vydai, které budeitba vynaloZit v souvislosti s fimenim dlouhodobych
aktiv. V dubnu spoknost planuje vydaje ve vysi 5 000 tis¢,K kvétnu 2 000 tis. K a
v ¢ervnu 1 000 tis. K Zarove: by v kwitnu spolénost néla prodat 2 osobni automobily
jejichz Zistatkova cenaini 500 tis. K, ve stejné vysSi secekava uhrada prodejni ceny od
autobazaru.

» rozpocet financovani pro jehoZ sestaveni se vyuzivaji podkladytrigmech a vydajich
z titulu poskytnutych, resp. hrazenychétiva pij¢ek, spolénost splaci dlouhodoby év
anuitni splatkou ve vysi 2 500 tiséaitné. VySe uroki zaplacenych za cely rok 20&mi
18 000 tis. K.

* rozpocet ,danovych” p¥ijma a vydaja, ktery gedkEzné kvantifikuje dopad d#ovych
zakori na budouci jmy a vydaje, spokmost hradi résicni zalohy na daz pijmu ve
vySi 1 000 tis. K.

* na zaklad otekavaného rozhodnuti valné hromady buda@ervnu vyplaceny dividendy
ve vysSi 1 500 tis. K



Ukoly

1. Na zaklad informaci uvedenych v zadani sestavte naslediijidirozpaty.

Rozpafet vynodi z prodeje a inkasa trzeh(v tis. K&)

2. mésic| 3.n&sic | 4.nésic | 5.nésic | 6.nésic | . .
ctvrtleti
Prodej (KJ)
Fakturace (tis. K¢)
Inkaso
Rozpatet nakupu a sporeby jednicového materialu(v tis. K¢)
Celkem
2. mésic | 3. nésic| 4. mésic | 5. nésic | 6. nésic Il. 7. mésic
ctvrtleti
Vyroba (KJ)
Spoteba
Nakup 2 ndsice
pied vyrobou
Uhrada
(1 mesic Uwr)
Rozpatet jednicovych osobnich naklad a jejich vyplaty (v tis. K&)
Celkem
3. mésic | 4.nésic | 5.nésic | 6. mésic Il. 7. mésic
ctvrtleti
Vyroba (KJ)

Osobni néklady na
vyrobu a 8 000 K

Vyplata osobnich
nakladi (nasledujici

meEsic)




Rozpatet variabilnich naklada a vydaja (v tis. K¢)

4. mésic 5. nésic 6. nésic Celvkem za
2. &tvrtleti
Naklady
Z toho nepeé&gni polozky
Vydaje
Rozpaéet fixnich nakladi a vydaja (v tis. K¢)
4.mésic | 5.msic | 6. msic | CEkem
2. &tvrtleti
Fixni naklady
Z toho nepeé#ni polozky
- odpisy
- néklady pistich obdobi
véetrg najemného
+ nepravidelné vydaje: najemné
hrazené fedem
Rozpcet pergZnich toki - investiéni ¢innost (v tis. K¢)
4. mésic 5. nésic 6. nésic Cvelkem,
2. &tvrtleti
Paizeni fixnich aktiv
Uhrada faktur
Prijmy z prodeje fixnich akti
Celkem
Rozpciet financovani (v tis. K&)
4. mésic 5. nésic 6. nésic 2.¢tvrtleti

Splétka dlouhodobych éwi

Vyplata dividendy

Celkem




Rozpatet daiiovych vydaja (v tis. K¢)

4. mésic 5. nésic 6. nésic 2.¢tvrtleti
Zéalohy na da z prijmu
Celkem
Rozpatet uroku (v tis. K¢)
4. mésic 5. nésic 6. nésic 2.¢tvrtleti

Uroky z dlouhodobého @wu

Celkem




2. Sestavte fedkEZny rozp@et perZznich toki na 2.¢tvrtleti. Uved'te, jaky je jeho vyznam
a jaké dalSi kroky by spaieost n€la na jeho zakladucinit z hlediskatizeni solventnosti
a likvidity.

Predbézny rozpotet penéznich toki (v tis. Kg)

Celkem

4. mésic 5. nésic 6. nésic . .
Il. &vrtleti

A. Hlavni vydéleéna ¢innost

(bez Uroki a dar z pijmu)

1. Fijmy

1.1 Inkaso trzeb
2. Vydaje

2.1 Nékup materialu

2.2 Vyplata osobnich naklad

2.3 Vydaje na variabilni rezii

2.4 Vydaje na fixni rezii

2.5 Vydaje celkem
3. Prebytek (+) / Nedostatek (-)

4. Uroky a d& z piijmu
b) Uroky
c) Zalohy na d&az pijmu

5. Prebytek / Nedostatek po uhrad
aroku a zalohy na dai z prijmu

B. Investiéni ¢innost

6. Prebytek / Nedostatek ped
financovanim

C. Financovani

7. Prebytek / Nedostatek ped
kone¢nou Upravou




3. Na zaklad predEzného rozp&tu perznich tokKi se spolénost rozhodlacerpat
pieklenovaci Ger ve vysi 4 000 tis. K s trokovou sazbou 20 %. Urok bude splatny vzdy
ke konci kalendéniho ¢tvrtleti. Sestavte finalni verzi hlavniho podnikbeérozpdtu, za
piedpokladu, Ze g@ateini stav finadnich prostedki k 1.4.201Gini 300 000 K.

Finalni rozpoéet penéznich toki (v tis. K¢&)

Celkem

4. mésic 5. nésic 6. nésic o dvrtleti

1. Pivodni rozpotet piebytek (+)
/ nedostatek (-)

2. Paateni zistatek finagnich
prostedki

3. Koneny zistatek (fvodni
rozpaet)

300

Navrh opatieni:

4. Freklenovaci usr

5. Urok z Gvru 20 % splatny vZzdy
v poslednim rssici ¢tvrtleti

6. Upraveny pgateini zistatek

7. Upraveny koneny zistatek
finanénich prostredka




Rozpaitovéa vysledovka na 2¢tvrtleti 2010 (v tis. Ke)
Rozpa@tovou vysledovku sestavte ve dvou zakladnich,wé@edenych variantach, porovnejte
jejich vypovidaci schopnost ve vztahu K jejich Nyupr rizeni pedznich tok.
Predpokladejte d@ovou &innost vSech rozptovanych polozek a sazbu @are vysi 20 %.

a) na bazi naklad na prodanych vyrobk

Polozka 2.Ctvrtleti

Vynosy z prodanych vyrobki

Variabilni naklady prodanych vyrobk a

Ptimy material

Ptimé osobni naklady

Variabilni rezie

Variabilni naklady prodanych vyrobka

Marze z prodanych vyrobka

Fixni naklady

Zisk pied uroky a pfed dani z gijmu

Uroky z inru

Zisk pied zdarénim

Daii z pijmi

Zisk po zdareéni
a) na bazi naklad vynaloZzenych v obdobi

Polozka 2.¢étvrtleti

Vynosy z prodanych vyrobki

Zména stavu zasob vyrobk

Variabilni naklady vyrobenych vyrobki

Ptimy material

Ptimé osobni naklady

Variabilni rezie

Variabilni naklady vyrobenych

Marze

Fixni naklady

Zisk pied uroky a pied dani z gijmu

Uroky z G\sru

Zisk pred zdargénim

Dan z pijma

Zisk po zdareéni




Zmeény zistatka rozpoétové rozvahy (v tis. Ke)

Aktiva Pasiva
Zmeny fixnich aktiv Zneny vilastniho kapitalu
Patizeni fixnich aktiv Dividendy
Prodej fixnich aktiv Zisk &ného obdobi
Odpisy fixnich aktiv Znminy vlastniho kapitalu
celkem

Zmeny fixnich aktiv celkem

Zmeéna dlouhodobych @i

Zmeny obiznych aktiv
Zmeéna pohledavek Zmeéna freklenovacich Ggra
z obchodniho styku
Zména daiovych pohledavek

Zmeéna zasob Zimy kratkodobych zavazk
Zmeéna naklad pristich obdobi Zmeéna zavazi vaci
dodavateim
Zmeny obiznych aktiv bez peiz Zmeéna vydai pristich
celkem obdobi
Zména zavazi( vici
zamestnan@m
Prirastek finatnich prostedka Zmeéna kratkodobych zavaitk
celkem
Celkovy prirastek aktiv Celkovy prirtstek pasiv

4. Sestavte rozpet perznich toki negimou metodou. Obsah a strukturu zvolte tak, aby
CO nejvice vyhovovala pfgbamtizeni.




5. Jsou informace, které vzal pracovnik podniku dalnigi sestaveni rozpdu v Uvahu,
dostatené? Jakeé dalSi informace byste niiusgstaveni rozgu doporuili vzit v Gvahu?

6. Sestavte upravenou verzi roZpo pergznich toki, pokud mate k dispozici nasledujici
informace:

pii podrobrEjSi analyze platebni moralky oghateli se zjistilo, Zze fiblizné 70 %
odkeratelr hradi pohledavky v d@bsplatnosti, dalSich 28 % oghateli hradi po
zaslani upominky ve iit¢ jeden misic po splatnosti a 2 % pohledavek jsou
nedobytn&i soudré vymahané;

spole&nost z&ne poZadovat zalohu ve vySi 40 % rlzné 30 % zakaznik Ktei
nedodrzuji liitu splatnosti; toto pravidlo Zme uplatiovat p@&inaje dodavkami
v ¢ervenci 2010 (prvni zaloha byeha byt zaplacena #ervnu);

85 % mzdového tarifuipdstavuje mzdu za odpracovatas a 15 % zahrnugasové
rozliSeni r@ni odneny vyplacené se mzdou za listopad a nahrady mzdy za
dovolenou, kterou za¥stnanci cerpaji vcervenci a prosinci. Pro zjednoduSeni
nepg'edpokladamecerpani dovolené ve Ztvrtleti ani ndhrady mzdy za svatky,
piekazky v praci apod.






