KAPITOLA 2
POJETIi, CLENENi A ALOKACE NAKLADU V MANAZERSKEM UCETNICTVi

Pripadova studie BOTEX |.

Predmeétem cinnosti akciové spotmosti BOTEX, ktera se zatfuje na vyrobu a prodej
sportovni obuvi, jsou dva zakladni vyrobkové segyien

a)

b)

Standardni sportovni obuy, ukena pro Siroké vyuZziti sporto¥reantiené veéejnosti
(déle jen obu\A); obuv ma svou tradici na trhu, je dlouhodaiblibena. Z tohoi/odu u
ni nedochazi k velkym konstrékim ani technologickym zémam, pouze k drobnym,
kazdor@n¢ realizovanym designovym udpravam. Tato obuv senlediska davkovani -
vyrabi hromadnym Zjsobem.

Nestandardni, pro aktivni sportovceurcend obuvB. Na tuto obuv se spaleost — diky
vzrastajicimu zajmu trhu — stéle vice orientuje v pasieh dvou letech. Jednotlivé typy
této obuvi se sice zasadneliSi v hodnoto¥ vyjadiené spaebke materialu, v jeho kvalit

a ve spaeke lidské prace, ale liSi se v béna ve zfisobu jeji upravy (jiny zjssob
dérovani, fGzny zpisob Upravy designu apod.). Tato obuv se vyrabi wildhych
modifikacich. Bmto modifikacim odpovida i Zigob davkovani: obuv se vyrabi v malych
davkach (sériich), které vyzadujizny vstupni material a novéigeeni stroj. Kolekce
této obuvi se kazdoto¢ meni, @icemz se vyznamininovuje nejen designey ale i
konstrukn¢ a technologicky.

Vyroba obuvi probiha v poloautomatizovaném provaetg ve dvou navazujicich stupnich:

V provozu, v 8mzZ se vyrabji svrsky a podrazky pro oba druhy obuwifpavna), a

v provozu, kde se @lxasti lepi a provagi se finalizujici operace (lepeni).

Souhrnné drowhrozpaita rezijnich naklad obou &chto vyrobnich Gtvdr pro [@isti rok jsou
uvedeny v nasledujici tabulce:

Utvar Rozpocet rezijnich nakladi
v K¢
Vyroba svrsk a podrazek (fjpravna) 63 000 000
Lepeni a finalizace obuvi (Ilepenti) 39 600 000
Celkem 102 600 000




V podniku déle funguji nasledujici Gtvary s vymezemaplnicinnosti a rozp&tem rezijnich
nakladi pro @isti rok.

Cinnost Utvar Rozpctet rezijnich nakladia v
K¢
Manipulace materialu . - 2 300 000
i 0 Zasobovani
Nakup a pevzeti 2 650 000
Seizovani G 14 850 000
oL Sedizovani a opravy
Opravy a udrzba 19 800 000
Kontrola kvality Vystupni kontrola 9 900 000
Vrcholové vedeni a spravegRizeni a sprava 7 920 000
Prodej Prodej 5940 000
Celkem 63 360 000

VSechny vySe uvedené rozfy jsou podrobdji konkretizovany; pro zjednoduSeni jsou dale
uvedeny pouze rozpty obou vyrobnich Gtvar

Rozpaéet rezijnich nakladd utvaru ,Vyroba svrsk a a podrazek (gfipravna)”

N&kladova polozka Castka (K¢)
Odpisy mechanickych stfpj 17 000 000
Odpisy automdt 24 000 000
Odpis vyrobni haly 1 000 000
Energie na pohon stioj 6 000 000
Ostatni energie (stlo, teplo) 2 000 000
Osobni naklady vedenirstliska a mistr 13 000 000
CELKEM 63 000 000

Rozpctet rezZijnich naklada utvaru ,Lepeni a finalizace obuvi (lepeni)”

Nakladova polozka Castka (K¢)
Odpisy mechanickych stfpj 6 000 000
Odpisy automdt 15 000 000
Odpis vyrobni haly 1 000 000
Energie na pohon stioj 8 000 000
Ostatni energie (gtlo, teplo) 1 600 000
Osobni naklady vedeniretliska a mistr 8 000 000
CELKEM 39 600 000

Planovany objem vyroby a prodeje piidSpi rok¢ini 300 000 par obuviA a stejné mnoZzstvi
pari obuvi B. Rozdil je ovSem v hromadnosti vyroby oboutitypatimco standardni obu
se vyrabi hromad rizné typy obuviB se — s ohledem na zjem zaka#nilbudou vyrabt



v deseti sériich, které se pravidelopakuji tak, aby zakaznik byl k dispozici v zasad
stejny paet paf této obuvi v pitbéhu celého roku.

Vychozi podklady pro vypcdet jednicovych a ostatnich pimych nakladu:

Kalkulace jednicového materidlu— jemné kiZze, specialnich plasta textilii, nakupovanych
¢asti bot (suchych zipa Srrovadel) a vyrobnich ob@l(krabic a baliciho papiru) vychazi
z konstrukniho a technologického navrhu obouttygbuvi. Navrh je poté transformovan do
kusovniku nakupovanych polozek, kteryivoaklad vyrobkové databaze obouttyyyrobki.
Vysledkem vynasobeni jednotlivych polozek datalgeepokladanymi pidzovacimi cenami
je polozkova kalkulace jednicového materialu obgpatbot. Sodet €chto polozkovych
kalkulaci pak tvéi souhrnnou kalkulaci jednicového materialu.

Pro @isti rok tvai tato souhrnna kalkulace jednicového materialmgéd paru bot A celkem
170 K¢ a jednoho paru bot B celkem 28@.K/yznamna zréna této kalkulani polozky se
negredpoklada ani proifsti rok.

Kalkulace jednicovych osobnich néklad (jednicovych mezd a socialniho a zdravotniho
pojisni) vychazi z planu a navazujiciho roZpo tizeni lidskych zdrdj a z propéta
aktivniho vyuziti kapacity vyrobnich #aeni; v tchto dokumentech se uvadi, ze

a) v praméru kazdy jednicovy énik odpracuje v fistim roce celkem 240 pracovnichidso
8 pracovnich hodinach; &si¢né to tedy pedstavuje 160 pracovnich hodin (20 pracovnich
dni po 8 pracovnich hodinach);

b) v praméru dalSi 2 dny rsicné (16 hodin) dostava hrazeno z titulu naroku na tenau;
tu tito pracovnicterpaji véervenci a prosinci — v dobach odstavek vyrobnidfzeai;

c) piti odhadovaném a v podniku zatim stabilnim aktiviiyuziti kapacity &ésné pod 85 %
(84,38 %) to znamena, ze kazdy jednico¥intk se v paméru aktivre podili na vyrok
obuvi 135 hodinami gsicné;

d) vrozpatechtizeni lidskych zdrdj se gedpoklada, Ze practthto dtInika jiz z hlediska
narolki na kvalifikaci a zkuSenost nerieba diferencovat; vyse jejichtpnérné nesicéni
odmeny byla navrzena a projednana ve vySi 18 0@0 KKohledem na dosavadni stabilni
vyuZiti kapacity (negetrZity provoz) spoknost odniiuje jednicové dniky pevnou
¢asovou mzdou, kterd se diferencuje pouze s ohlearp@et snén, odpracovanych
jednotlivymi délniky o sobotach a netich;

e) sazba socialniho a zdravotniho p@jstzatzujici naklady spolaosticini 35 %;

f) aktivni vyrobnic¢asy jednoho péru obuvini — v mechanizovanéasti vyroby, kterd je
urcujici pro kalkulaci osobnich nakhad v pripravre 15 minut pro boty A, resp. 20 minut
pro boty B, a v lepeni 10 minut pro boty A i B.

Kalkulace ostatnich pfimych nakladi zahrnuje propé&et prtimérné vyse naklatina
a) designove upravy (u obuvi A), resp. na navrh naMékce (u obuvi B) a
b) vydani certifikatu (tah, pruznost, pevnost, zdravoezavadnost atd.).

! Spolenost vyuziva dlouhoda@ba stabil# vyrobni kapacitu v neéptrzitém provozu; vyjimku tié pouze
pravidelné odstavky, realizované vzdyervenci a prosinci a vyuzivané né&hé preventivni opravy a tdrzbu
vyrobnich zéizeni.



VySe €chto naklad je v dol& sestavovani plédin rozpdti, predlEznych kalkulaci a ostatnich
dokument pro g@isti rok jiz znama; vSechny uvedené prace totibdy jiz v obdobi ledna
az z&i tohoto roku.

Pro obuv Acinily tyto naklady celkem 900 000& Pro obuv Binily naklady na navrh nové
kolekce 6 000 000 Ka naklady na vydani certifikatu 300 000 Ka kazdou z 10 modifikaci
(celkem tedy 3 000 000 & Z faktura&nich podklad je Zejmé, Ze v fpadt rozsteni

kolekce na 15 modifikaci by naklady na navrh nowkekce vzrostly o 30, resp. o 60 procent.

Informa éni podpora hodnotovéharizeni — vychozi stav

Pro stanoveni, resp. zji$ii nakladové nakmosti a pinosu obou typ vyrobki k zisku se ve
spoleé&nosti dosud vyuziva velice jednoduchy kalkmlavzorec, jehoz struktura je uvedena
v nasledujici tabulce.

Také v ostatnich oblastech hodnotovéfzeni vedeni spotaosti pouziva velmi jednoduché
metody: hospodarnost jednotlivych, relatiwelkych a - z hlediska naglrjejich ¢innosti -
neqilis diferencovanych odp@dnostnich sedisek je hodnocena na bazi srovnani skute
vynaloZenych naklads rozpgétem. Ten se vifjpact podstatnych zgn ve vyuZiti kapacity
Utvaru zasobovani, vyrobnich Utuaratvaru vystupni kontroly a uUtvaru prodeje lingarn
prepaitava na skutay objem vyrobenych, resp. prodanych vyrbbk

Rozpdty ostatnich utvdr se povaZzuji za limity a na skttg/ objem se ndppcitavaji —
casténe¢ i z toho divodu, Ze spokosti chybi dostate¢ spolehlivé Udaje o jejich kapatia
arovni jejiho vyuziti.

Druhotné (interni) ndklady a vynosy nejsotegimétem z&tovani. Pro alokaci némych
nakladi se v podniku pouzivarpazkova metoda s aplikaci jednicovych osobnichlauk
jako univerzalni rozvrhové zékladny.



Ukoly

1. Sestavte fedkEznou kalkulaci jednoho paru obuvi A a B.

Predbézné kalkulace jednoho paru obuvi A a B — varianta 1

Kalkula éni polozka

Jeden par A

Jeden par B

Primy jednicovy material

Primé jednicové osobni naklady #gravna

Primé jednicové osobni naklady — lepeni

Ostatni pimé naklady

Primé naklady celkem

Zasobovaci rezie

Vyrobni rezie |- vyroba svréka podrazek (fpravna)

Vyrobni rezie 1l — lepeni a finalizace obuvi (Iee

Vyrobni reZie lll — sézovani

Vyrobni rezie IV — vystupni kontrola kvality

Vlastni naklady vyroby

Prodejni rezie

Spravni rezie

Uplné vlastni naklady vykonu

Prodejni cend

Zisk

2. Posulte vypovidaci schopnost vySe uvedené kalkulace \ahnge jeji obsahové,

strukturalni a terminologické Upravy préigi rok.

3. Pro navrh obsahovych a strukturalnich Gprav nejpxavefte analyzu nakladovych
polozek gimych jednicovych néklad ostatnich imych naklad a vyrobnich rezii | a Il

z nasledujicich hledisek: je analyzovana poloZkdaaem

a) primym nebo neffmym,
b) jednicovym nebo rezijnim,
c) variabilnim nebo fixnim,

d) relevantnim nebo irelevantnim ve vztahu ke&mam v sortimentni strukie’,

2 Prodejni ceny obou typvyrobki, kterégini 620 K u typu bot A a 870 Ku typu bot B, jsou odrazem

situace na trhu, uzitnych vlastnosti obou vyiigkide i uZitnych vlastnosti obdobnych vyrdbkyrakénych a

prodavanych konkurenty Botexu. Jejich Unpe relativie stabilni a nefedpoklada se jejich podstatna

zmeéna ani v pistim ani v nasledujicim roce.




~rr

e) relevantnim nebo irelevantnim ve vztahu k riersi sortimentni struktufy
f) utopenym nebo vyhnutelnym?

Pfi posuzovani relevance a relevance nakladové pploZzkodech ad d) a e)
analyzujte odéden¢ celkovou rozpétovanou urove nakladi a jednotkovou Urove
vyjadtujici nakladovou nakmost jednoho paru obuvi.

Jednotlivé polozky dale analyzujte z hlediskaisgbu jejich zji&ini a z hlediska
kvality jejich vypovidaci schopnosti. V tomto smysteznéte v Uvahu zejména to,
zda je o informaci dynamickou (platnou pro jakykobbjem a strukturu vykan
vyrakenych a prodavanych v relevantnim rétip nebo statickou (platnou pouze pro
rozhodnuty objem a sortiment).

3

Vzhledem k moznosti prodat vySSi objem obuvi 8ahledem na jeho vySstipos k zisku (ktery vyplyva
z informaci vySe uvedené kalkulace) uvazuje vedpal&nosti o zvySeni objemu vyroby a prodeje bot B ze
souasnych 300 000 na 350 000; teprve zbyla kapacitaylayvyuZita pro vyrobu a prodej bot A.

Zéakaznici nakupujici boty B vSak zardévmaji zajem o #tSi diferenciaci produkt z tohoto dvodu uvazuje
vedeni spolgnosti také o rozEéni patu modifikaci vyrabnych bot B ze saiasnych deseti na patnact.



Botex, a. s. - Analyza podstaty naklail

(luaday]) 1IAnqo
poezI[eul e Juada)
— 11 91z81 JUqoIAA

yozelpod
B I)SIAS BQOIAA
— | 1za1 JUqOIAA

Apepieu
awlad 1ue1so

Apepeu 1ugqoso
9n021Upa| dwid

[euarew
Anod1upal Awlid

JUS20UPOH

JuazeJixd
gosndz

‘INUYAA

‘doin

‘1e|sy
SSH
Xy

1osqQv
SSH
Xy

‘1e|sy
SSZ
I Xy

10sqQv
SSZ
Xy

4 XA

dXxr

NXd

eyzojod
BAOPEPEN




Pripadova studie BOTEX II.

S ohledem na néfliS dobrou vypovidaci schopnost inforénéch nastraj, které se v Botexu
vyuzivaji, se vedeni spaleosti zamysli nad moznostmi jejich zlepSeni.

V této souvislosti jiz fijalo n¢kterd opateni, kterd se tykaji mimo jiné @pobu zpracovani
predkEznych kalkulaci prodavanych vyrolok

a) s ohledem na diskuse, zda jeliné i nadale zaji®vat opravy a udrzbu strojniho parku ve
vlastni rezii, resp. jak jsou ve spatesti vyuzity kapacity seovati, bylo rozhodnuto
* rozclit puvodni utvar sBzovani a oprav do dvou samostatnych odpowostnich
stredisek a
» stanovit vnitropodnikové ceny (dale jen VPC) hodprace s@#zovatu a pracovnilt
provadijicich opravy a udrzbu strinj

VPC byla stanovena na arovni plnychestiskovych naklatla — ve vaz¥ na plan praci v
Gtvarech pipravna a lepeni - sefqrpoklada nasledujici uraventernich vztah mezi
vyrobnimi a no¥ vytvorenymi servisnimi utvary:

Utvar pedavajici o -
. . o Sdrizeni Opravy a udrzba Celkem
Utvar cerpajici
Vyroba svrsk a podrazek 6 000 000 8 800 000 14 800 000
Lepeni a finalizace obuvi 8 850 000 11 000 000 19 850 000
CELKEM 14 850 000 19 800 000 34 650 000

b) Z hlediska zpsobu pifazeni &chto naklad prednttu kalkulace a kalkutaim jednicim —
botam A a B - se v obou vyrobnich Gtvarech poujaké vztahova vetina ¢as vyrobk
straveny na strojich (kusowgs); tertini
e v mechanizovanéasti vyroby v pipravre 15 minut pro boty A, resp. 20 minut pro

boty B, a v lepeni 10 minut pro boty Ai B, a
e v automatizovanéasti vyroby v pipravre i lepeni shodnych 10 minut.

Pti aplikaci €chto Udaj jsou tak druhotné naklady alokovany na oba druyrpbki na
bézi pongrovych cisel, kter&ini v piipravre 25 A : 30 B (1A : 1,2 B) a v lepeni 20A :
20B (1A : 1B).

c) Pro alokace dalSich nakiade alternativévyuzivaji nasledujici rozvrhove zakladny:

e Zasobovani a manipulace s materialem

Podle analyzy hmotnych materidlovych iokouviseji drtiva ¥tSina naklad Utvaru
zasobovani ginnosti Utvarwyroba svrSk a podrazek, kde se spetbovava veskery
exterr® nakupovany jednicovy material. Rozpavané naklady se proto alokuji
formou girazky na jednu korunu spebovaného jednicového materialu; obdbke
postupuje i pi stanoveni podiluthto naklad na vyrobky A a B.

* Kontrola jakosti:

Vzhledem k tomu, Ze kontrola kazdéeho kontrolovangéiw obuvi trva stefndlouho,
jsou néklady kontroly jakosti rozvrzeny prostyréleshim. Rozvrhovou zékladnou je
tedy v tomto alternativnimifpact patet vyrobenych péir



Pri alokaci ostatnich naklédse postupuje stejrjako v gredchozich letech.

Ukoly
1. Zapracujte uvedené navrhy do alternativirtidtzzné kalkulace obou p&obuvi.

2. Posul'te racionalitu uvedenych opahi; zlepSila vypovidaci schopnost kalkulaci a poku
ano, v jakychtastech prageSeni jakych rozhodovacich uloh?

PredbéZna kalkulace jednoho paru obuvi A a B — varianta 2

Kalkula éni polozka Jeden par A| Jeden par B

Ptimy jednicovy material

Primé jednicové osobni naklady #gravna

Primé jednicové osobni naklady — lepeni

Ostatni pimé naklady

Primé naklady celkem

Zasobovaci rezie

Vyrobni rezie | — vyroba svrilka podrazek (fipravna)

Vyrobni rezie |l — lepeni a finalizace obuvi (Ieye

Vyrobni rezie Il a — sézovani a udrzba protpravnu

Vyrobni rezie lll b — sézovani a udrzba pro lepeni

Vyrobni rezie IV — vystupni kontrola kvality

Vlastni naklady vyroby

Prodejni rezie

Spravni rezie

Uplné vlastni naklady vykonu

Prodejni cena
Zisk

Pripadova studie BOTEX Ill.




Na zaklad negativnich vysledk které se projevily podstatnym snizenim zisku aognosti

kapitalu v za¥ru letoSniho roku, se podnikové vedeni rozhodinovat otazkam zZesréni

kalkulaci maximalni pozornost. Za timtéelem byla uzatena smlouva s externi konzuitd

spole&nosti, jejimz pednttem je zejména navrh

* noveho kalkulaniho vzorce, ktery by poskytl lepsi infortma podklady o finosu obou
vyrobkovych segmentk podnikovému zisku, a

» zpresreného zpisobu alokace nakladobéma drutim vyrobki a kalkul&nim jednicim,
ktery by Iépe odrazeliginny vztah naklad k ttmto alok&nim objekfim.

Na zéklad analyzy podnikatelského procesu bylo na spwen jednani konzultainta
vrcholového vedeni spaleosti rozhodnuto, Ze novy kalkdla vzorec

 bude koncefn¢ vychazet z retrogradn uspdadané kalkulace se stgitym
rozvrstvenim fixnich naklad

» které budou — co se &y fixnich naklad vyrobki a nepimych fixnich naklad Gtvar
Vyroba svrSk a podrazek a Lepeni a finalizace obuvi - dal&lesny na utopenou a
vyhnutelnou slozku.

Ve vazlg na druhy pozadavek — na zvySeni podilu naklagirazovanych fednttu
kalkulace a kalkukenim jednicim na béazi principuiginné souvislosti — se ¢lstrany shodly
na zavru, ze ve spolmosti je teba pipravit predpoklady pro aplikaci metody alokace
néakladi ve vztahu k podnikovym aktivitam (Activity Base@d€ing — dale jen ABC).

V souvislosti s pdebou ziskat urychlénzejména zfesréné podklady o plné nakladové
nara:nosti obou vyrobkovych segménpak bylo rozhodnuto, Ze v prvni fazi aplikace ndgto
ABC se vyuzije hlavé dotaznikova metoda, jejimz cilem bude analyzolraiipnakladovou
naranost aktivit a — navazn— finalnich vyrobk®. Vyjimku vtomto smdru tvai pouze
naklady stedisek pipravna a lepeni, jejichz naklady jsou natolik jezimané z hlediska
jejich zavislosti na z#mach v objemu vykah Ze je Ize jiZz v prvni et&palokovat v rozdleni
na jednicovou, fixni vyhnutelnou a fixni utopentast.

Z dotazniki, rozhovoti s pracovniky jednotlivych #disek a z podrobné analyzy aktivit a
¢innosti podnikatelského procesu sgolesti pak vyplynuly nasledujici skuteosti:

a) S ohledem na vyznamnaspotieby energie na pohon straj se ve spokiosti rozhodlo
kalkulovat ji jako normovatelny jednicovy naklad.

Pro zjiS€ni normované spidby byla ve spolmosti pouzita kombinace metodétani

¢asu jednotlivych operaci a normativni metody¢ @ietody vedly v zasgdke stejnym

vysledkim, co se tye kalkulace jednicové energie: jeji vySe je owiva zejménd&asem

vyrobka stravenym na strojich (kusovygasem); ten — jak jiz bylo uvedeno vySéni

* v mechanizovanéésti vyroby v pipravré 15 minut pro boty A, resp. 20 minut pro
boty B, a v lepeni 10 minut pro boty Ai B, a

e Vv automatizovanéasti vyroby v pipravre i lepeni shodnych 10 minut.

Stroje vyuzivané v mechanizované i automatizovaasti vyroby pitom nevykazuji

vyznamneé rozdily v narocich na sfgftu energie; rozdilné naroky na gpbu vSak maji
stroje vyuzivané v Utvaru Vyroba svis podrazek a v Utvaru Lepeni a finalizace obuvi.

® Tato modifikace vyuZiti metody ABC se v arigjin¢ oznauje jako ,Activity Based Costing on Full Costs*.

® Tato zgesréna modifikace se v angting oznauije jako ,Activity Based Costing on Variable Costs®



b) Ve vazlg na strukturu naklad obou vySe uvedenych utvabylo rozhodnuto vyuZzit
strojovy ¢as i jako univerzalni vztahovou veltinu pro alokaci jejich vyhnutelnych a
utopenych fixnich nakladi.

c) Pfi analyze¢innosti stediska zasobovanise zjistilo, Ze jeho dima nejdilezit¢jSimi
aktivitami, které vyvolavaji a ovliwiji vysi prakticky vSech atvarovych nékigdjsou
aktivity souhrng nazvané nakup agvzeti materialu a manipulace s materialem.

» Prevaznacast aktivity ndkup a prevzeti materidlu souvisi s p&tem objednavek,
které stedisko zajiuje. Na pdet se totiz vaze i get acasova narénost aktivit jako
jsou nap. kontraktace dodavatele, zajist dopravy, kvalitativni a kvantitativni
kontrola (ffejimka) apod.

Zatimco u vyrobku A jde o vazbu na dewodavatael, od nichZz se vozi material
v praméru desetkrat #sicné (90 realizovanych objednavek), na vyrobek Bigba
vozit material na kazdou sérii zvtass pedstihem a oduznych dodavatél pocet
objednavek pro obuv B takni v priméru 350 ngsi¢né.

Stabilita vztahu k dodavateh A (stala kvalita, nepatrné vykyvy v mnozstvi,lpta
objednavkovy cyklus) navic snizuje naklady na&izgni objednavek a n&nnosti
spojené s kontrolou dodavek: dle odhadu vedoucitaru (owieného i sledovanim)
je realizace objednavek materidlu u vyrobku B &mmiru 0 20 % naklad#Si nez u
vyrobku A.

* VySe naklad spojenych smanipulaci materidlu je ovlivnéna p@&tem a pracnosti
presurii materialu. Material je zavazen na dilnu denn obou skupin vyrohk
piicemz je pedtimiezan na fesreé urcené dily, aby se zabranilo peau na dily.
Pripravaiezani u nestandardnich vyrdbkzdy vyZaduje ufitou pripravu @i zmené
série, coz prodluzuje dobu spojenou s manipulaciac20 %.

d) V (tvaru seizovani se sleduji naklady ve vztahu k jediné vztahovécve, kterou je
pocet hodin s&izeni. Oproti pedchozimu zfisobu alokace se vSak zé&imji také na to,
kolik hodin stravi pi sefizovani stroj pro vyrobu fiznych druli vyrobka.

Na zaklad podrobnych podklad které pipravili sefizovati a zpracoval vedouci Utvaru,
se zamistnanci Gtvaru &nuji své hlavni aktivit — séizovani celkem 3 000 hodingsicné;

z toho cca 1 200 hodin jde ofgeni pro UtvaMyroba svrSk a podrazek a zbylych 1 800
hodin o sé&zeni pro Utvar Lepeni a finalizace obuvi. Jen 286 (240 hodin) v Gtvaru
Vyroba svrSk a podrazek a cca 25 % (450 hodin) v Utvaru Lepefinhalizace jde o
sdizovani nutné pro vyrobu vyrobikA. Zbytek hodin ¥nuji pracovnici Utvaru seovani
pro vyrobky B. Znany nepongr v objemu prace pro oba vyrobkové segmenty je gpodl
vedouciho Utvaru a jeho pracoviiiklan objektivé — zn&né rozdilnou délkou série,
Vv nichZ se oba vyrobky vyrabi.

e) Také v utvaruOprava a udrzba se analyzuji naklady ve vztahu k jediné univerizaln
vztahové veliiné — k jedné hodi& oprav a udrzby; také tyto hodiny setaly sledovat
nejen podle odebirajicich Utvafoddilené za gipravnu a lepeni), ale také ve vztahu
k obéma vyrobkim.

V praméru bylo zjiS&€no, Ze zatimco opravy a Udrzbu siraja kterych se vyrabi vyrobek
A, st&i v pripravre provadt v rozsahu cca 400 hodinésiné, zmena série na strojich,
kde se vyrabi vyrobky B, vede k iatu rozsahu opravgkych a udrzb&kych aktivit na
cca 1 100 hodin. Obdobna relace nastava i v Utegeni, kde z cca 1 900 hodin cca 500



f)

9)

h)

hodin je ¥novano opravam a udr&lstroja pro vyrobku obuvi A a zbylych 1 400 hodin
opravam a udrzabstroji, na kterych probiha vyroba obuvi B.

V Gtvaru Vystupni kontrola jakosti byla po pélivé analyze néklatl zpresréna vztahova
veli¢ina na pdet kontrol a jejichtas. O¥ienim doby kontroly bylo sice zji&to, Ze trva u
kazdého vyrobku stefndlouho. Zansieni kontroly ve vztahu k vyrolikn je vSak dale
zavislé jednak na z&né sortimentu (f kazdé zminé se kontroluje v§erpavajicim
zpasobem ttidenni produkce), jednak na vysledcich této kowtreizhledem k wtSi
variabilit¢ v technologii se u skupiny vyrobkB objevuje vice opravitelnych zavad, takze
i pfi namatkové kontrole je&thto vyrobki kontrolovano vyznamhvice).

Na zéklad analyzy pétu kontrol bylo zjiSéno, Ze z celkového gtu 300 000 pér A se
zkontroluje cca 64 000 p@rzatimco ze stejného objemu vyrdbR se zkontroluje cca
156 000 pat.

V utvaru prodeje se na zaklatl analyzy vztahu nakladk Gtvarovym aktivitam z&aly

now sledovat vztahové veélny pocet objednavek a jejich pracnost. Stejjako u

objednavek materialu je ¥geni objednavky na obuv B vyrazpracrjsi - podle analyz
vedouciho prodeje zhruba dvojnasébie spolénosti se zpravidla realizuji odéné

typy objednavek, coz je spojeno zejména s tim,biey & prodavaji obchodnici £bnou

obuvi, zatimco obuv B obchodnici z&m®ni na prodej sportovnich peb. To umo#uje

jednoznéngji oddklit objednavky na obuv A, kterych podle analyz iagke spolénost

cca 40 % z celkového piu, od objednavek na obuv B, kteraitvobytek aktivit Utvaru.

S ohledem na to, Ze naklady, kalkulované v pologpegavni rezie v zasad nemaji
piicinny vztah k objekim alokace, bylo rozhodnuto je do kalkulace nezarathoa
kvantifikovat tak pinos obou vyrobk k podnikovému zisku na baziippivku na uhradu
spravni reZie a tvorby zisku.

Ukoly

1.

Navrhrete strukturu kalkuléniho vzorce, ktery bude konkretizaci #év spol&ného
jednani konzultarita vrcholového vedeni spoteosti.

Zapracujte no¥ zjisttné podklady do alternativnigdiEzné kalkulace obou paobuvi.

V porovnani prvnich dvou variant zpracovanyéediEznych kalkulaci s varianta@Seni
na bazi metody ABC se za&hte na nej¥tSi rozdily v gifazeni nakladt pokuste se
zobecnit, pro jaké podminky (a pro rozvrh jakyctkladi) ma metoda ABC nefiSi
smysl.

Obecré se problém alokace nakladpojuje s nasledujicimi typy rozhodovacich uloh:

a) ulohy, jejichz smyslem je rozhodnout oaspbu vyuziti ekonomickych zdfojna
vytvorené kapacl;

b) ulohy vychazejici z progtu plné nékladové nakoosti vykori, které jsou
piednttem podnikove&innosti;

c) informace ukené pro cenova vyjednavani a pro obhajobu ceny.

d) Julohy, jejichz cilem je motivovat manaZery a Zatnance pracujici v Utvarech na
takovém jednani, které je pr@smé pro dosazeni podnikovychicil

e) ulohy reprodukni, vychazejici z otazky, zda objem, sortiment ayceykoni
umozni uhradit veSkeré naklady, vynalozené v stastiss podnikanim; a



f) dlohy zaloZzené na informacich o vazanosti naklagodnikovych produktech.

Pro ktery typ uloh jsou vySe uplammé alokace népmych naklad vhodné? Pro které
jsou naopak nevhodné?

Bylo by mozné vypovidaci schopnost navrzené katlaljast zvysit? Ve kteryclgastech
a jak?

Jak z hlediska nav zjiSttnych @inosi obou vyrobkovych segmantk podnikovému
zisku hodnotite strategické Uvahy vedeni spudsti se v budoucnu vice orientovat na
vyrobky B, coz zarouvevyZaduje rozsit nabidku jejich modifikaci ze séasnych deseti
na patnact?



Predbézné kalkulace jednoho paru obuvi A a B — varianta 3

Kalkula éni polozka

Jeden par A

Jeden par B

Prodejni cena

- Primy jednicovy material

- Ffimé jednicové osobni naklady #gravna

- Ffimé jednicové osobni naklady — lepeni

- Spoteba jednicové energie na pohon siropripravna

- Spoteba jednicové energie na pohon stroiepeni

- Variabilni naklady celkem

Vyrobkova marze

- Fixni néklady vyrobku — utopené (vyvoj, design)

- Fixni néklady — fipravna - vyhnutelné

- Fixni néklady — lepeni - vyhnutelné

- Fixni n4klady — fipravna - utopené

- Fixni néklady — lepeni - utopené

- Zasobovaci rezie

- Vyrobni reZie — sgézovani pro pipravnu

- Vyrobni rezie — sg&zovani pro lepeni

- Vyrobni reZie — opravy a udrzba pridgravnu

- VVyrobni reZie — opravy a udrzba pro lepeni

- Vyrobni rezie IV — vystupni kontrola kvality

Fixni vyrobni naklady hrazené z marze

Vyrobkova marze sniZzena o fixni vyrobni naklady

- Prodejni rezie

Prispévek na uhradu spréavni rezie a tvorby zisku




