KAPITOLA 1
VZTAH MANAZERSKEHO UCETNICTVi K FINANCNIMU A DANOVEMU UCGETNICTVI

Pripadova studie BETA |. — varianta 2009

BETA, a. s. vyrabi dopky vyzivy pro sportovce. V fibéhu roku 2008 zahajila vyrobu
nového vyrobku BETAMIN, ktery bude zakladem vyrdimiprogramu v nasledujicim roce.
PrestoZe byl vyrobek byl na trhu Zzadany, podnik vgakledem ke kapacitnim moznostem
vyrobil pouze 700 kustohoto vyrobku (baleni po 1 000 gramech) a prpdalze 680 z nich.

Prizkum ukazuje, Ze o vyrobek bude na trhu zajem ialeada proto se vedeni podniku
rozhodlo vytvagit podminky pro roz$eni vyroby na cca 1 000 vyroloktento objem vykoi
byl zarove i zakladem pro stanoveni planu vyroby. Plan predgj na rok 2009 stanoven ve
vySi 950 ks. Prodejni cena jednoho kusu vyrobkioto vyrobku se fedpoklada 300 Kbez
DPH (DPH¢ini 19 %).

Patéteini rozvaha spolmosti k 1. lednu 2009 je nasledujici:

Aktiva Rozvaha BETA, a.s. k1. 2009 (v K) Pasiva
Polozka Brutto | Korekce| Netto Polozka Netto
Software 16 000 -4 000 12 000] Zakladni kapital 380 00p
Budovy, stavby 100 000 -30000] 70 000} Zakonny rezervni fond 34 500
Samostatné movitééui | 265 000 -84 000, 181 00q Nerozdleny zisk min.let 16 90p
a jejich soubory VH ve schvalovaciniizeni 25 600
Stala aktiva celkem 381 000 -118 000 263 00( Vlastni kapital celkem 357 00(
Material na skladl 80 000 80 000] Dodavatelé 9 00p
Vyrobky 3 000 3 000 Zamestnanci 6 000
Odbsratelé - pohledavky 25 000 25 000) Dati z gijmu - splatna 3 00p
Bankovni @ty 127 000 27 000] Odlozeny da.zavazek 16 00p
ObéZna aktiva celkem | 135 000 135 00 Ostatni pimé dag 1 000
DPH 4004
Zugtovani s institucemi SZP 2 090
Cizi zdroje celkem 41 00¢
Aktiva celkem 616 000 -118 000 498 00( Pasiva celkem 498 00(Q

Spolenost zarove provedla zpesréni norem spdeby jednicovych nakladna vyrobek pro
rok 2009 a stanovila rozpty rezijnich naklad jednotlivym stediskim, které v podniku

funguiji.

PredbéZna kalkulace jednicovych nakladi na jedno baleni (1 KJ vyrobku BETAMIN)

Polozka K¢

Primy jednicovy materiél sptgbovany ve vyrob 36,50
Primé jednicové osobni nakladyéetnt SZP) vyrobnich pracovnik 13,50
Primy jednicovy material spt#bovany p prodeji 2,00
Celkem 52,00




Rozpaotty ndklada odpowdnostnich s¥edisek

Ekonomickou strukturu podniku t¥ioctyii odpowdnostni stediska: stdiska Vrcholové
vedeni podniku a spravni Gtvary Rizeni a sprava) Hlavni vyroba, Prodej a Doprava.
Rozpaty nakladi téchto stedisek jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach:

Rizeni a sprava

Rozpcdet celkem 47 500 K
Z toho:  prvotni néklady 41 50K
druhotné naklady (oceéné v PSN) 6 000K

Druhotné néklady vznikagierpanim vykon sttediska Doprava.

VSechny néklady Gtvardizeni a sprava jsou rezijni, nezavislé na
objemu vykord; z hlediska kalkuleniho gifazeni jsou vztaZzeny k
predpokladanému objemu prodanych vyrdl§850 jednotek).

Hlavni vyroba

Rozpatet celkem 150 000 K
Z toho: jednicové naklady:
jednicovy material 36 500K
jednicové osobni nakladyetre SZP 13 500 K
jednicové naklady celkem 50 00@ K
rezijni naklady:
prvotni 70 000 K
druhotné (ocetné v PSN) 30 000K
rezijni naklady celkem 100 00K

Druhotné néklady vznikajicerpanim vykof uatvaru Doprava.
Z hlediska zavislosti na objemu vykor{vztahova veliina finalni
vykon) ¢ini proporcionalni variabilni naklady 20 000¢ Ka fixni
néklady 80 000 K

Rozpaet byl stanoven na 1 000 jednotek vyrobenych vyiiobk




Doprava

Rozpcdet celkem 40 000 K
ztoho:  jednicovy material— spoteba PHM 10 000 K
rezijni naklady prvotni 30 00K

Z hlediska zavislosti na objemu vykoie 20 % rezijnich naklad
linearre zavislych na objemu dopravnich vyKonOstatni reZijni
naklady jsou na objemu vykamezavislé.

Rozpaet byl na zakla#l pozadavk jednotlivych stedisek stanoven
na 5 000 ujetych kilomair Stedisko Hlavni vyroba iedlszne
pozadoval 75 % (3 750 km)jetliskoRizeni a sprava 15 % (750 km)
a Stedisko Prodej 10% (500 km) celkovych vykon

Prodej

Rozpcdet celkem 19 000 K

z toho:  jednicovy materiél 190K
rezijni naklady
prvotni 13 100 K
druhotné (oceiné v PSN) 4 000K
rezijni naklady celkem 17 10K

Druhotné néklady vznikajicerpdnim vykon strediska Doprava.
Z hlediska zavislosti na objemu vykos (vztahova veliina objem

prodanych vykot) ¢ini proporciondlni variabilni naklady 2 85 la

fixni naklady 14 250 K

Rozpdet byl stanoven na 950 jednotek prodanych vyiiobk

Ve skuténosti spolénost gekradila plan vyroby a dokafla 1 100 kud vyrobku
BETAMIN. DalSich 100 kus bylo rozpracovano do poloviny, jak co sedyspotebovaného
materialu, tak i provedenych operaci &tamanych osobnich nakladProdano vSak zatim
bylo pouze 900 vyrohk a to za pedpokladanou jednotkovou prodejni cenu. Odtelée
uhradili celkem 288 600 K

Spolenost océuje nedokotenou vyroby a hotové vyrobky vnitropodnikovou cerauirovni
piredem stanovenych plnych nakiagyroby.

Stredisko Doprava igkraiilo planovany objem vykantéz o 10 % s tim, Ze t&nh70 % z
celkovych vykorﬁv(3 750 km) bylo provedeno proretlisko Hlavni vyroba, cca 13 % (700
km) pro stediskoRizeni a sprava a cca 8 % (450 km) ptedisko Prodej. Zbylych 600 km

! Podkladem pro rozget jednicovych nakladje predhszna kalkulace jednoho kilometru realizovaného jedni
typem vozidel, které maisdisko k dispozici. Podle této kalkulace, vych&dejize zpracovanych norem
spoteby pohonnych hmotjni spoteba pohonnych hmot na 1 km 2.K



bylo provedeno pro externi zakazniky, iktee okamzi¢ uhradili v ceg 11,90 K za jeden
kilometr (cena vetrg 19 % DPH, cena bez DPH 1@ Ka 1 km).

Vykony stediska doprava poskytované ostatnirfediskim se ocguji na uarovni plnych
nakladi a vykony poskytované externim adatelim se ocauji trzni cenou.

Skut&n¢ vynaloZzené prvotni naklady jednotlivych odpdmostnich dedisek uvadi

nasledujici tabulka 1.1:

Tabulka 1.1 - Skut&né vynaloZené prvotni naklady v roce 2009 (v &

Prvotni naklady Rizeni a Hlavni Prodej Doprava Celkem
sprava vyroba

Spoteba jednicového 41775 1900 10 100 53775
materialu (¢etrg
pohonnych hmot)
Spoteba rezijniho 3 000 14 000 1 600 2400 21 000
materialu
Spoteba energie 4 200 8 000 1 000 3 000 16 200
Nakupované sluzby 6 000 3 000 9 000
Mzdové naklady - 11 500 11 500
jednicové
Mzdove naklady - rezijni 14 000 18 000 4 000 10 000 46 000
Socialni a zdravotni 4 025 4 025
pojistni - jednicové
Socialni a zdravotni 4 900 6 300 1400 3500 16 100
pojistni - jednicové
Odpisy budov a staveb 200 1 000 300 500 2 000
Odpisy samostatnych 11 000 18 000 4 500 9 500 43 000
movitych &ci
Odpisy software 4 000 4 000
CELKEM 47 300 125 600 14 700 39 000 226 600
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Ukoly

1. Sestavte fedkEZznou kalkulaci kalkuléni jednice vyrobku BETAMIN zaiedpokladu, Ze
tato kalkulace ma slouzit

a) pro ocerni internich vykon stedisek a zasob vlastni vyroby na udrovni plnych
naklach

b) jako podklad pro rozhodovani éiposu vyrobku k celkovému zisku
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2. Sestavte rozpmovou vysledovku na rok 2009fipoceréni zasob na urovni pinych
vyrobnich naklad

a) na bazi néklatl vynaloZenych v obdobi

b) na bazi naklail prodanych vykot

3. Owfrete spravnost zobrazeni vysSe uvedenych skosti
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» ve dvouokruhové organizacicétnictvi @i zajiS€ni poZzadavk manaZerskéhdizeni v
samostatnéma@tnim okruhu — viz schéma 1.1;

e v jednookruhové organizacic¢étnictvi @i zajiS€ni pozadavik manaZerskéhdizeni
formou analytické evidence — viz schéma 1.2.

Legenda ke zétovanym hospod&kym transakcim:
la) Z&tovana pijaté faktura od dodavatele stribpa rozsteni vyrobni kapacity
1b) Zrtovana Uhrada této faktury

2 - 7) Zatovany skuténé vynaloZzené prvotni naklady wenené v prvém okruhu podle
poteb externich uzivatélfinancniho etnictvi (podkladempro z&tovani naklad je
Tabulka 1.1 uvedena v zadani)

8) Zutovano "pretfideni” skutehe vynaloZzenych prvotnich nakikad podle poteb
manazerskéhsizeni (podkladem je ép vySe uvedena tabulka 1.1).

9) Z&tovani internich (druhotnych) naklada vynos - predani vykon stediska Doprava
ostatnim vnitropodnikovym/ediskim a externimuodkérateli (podkladem pro zfiovani
transakce je jednak rozpet stediska Doprava, z dmoz vyplyva, Ze vnitropodnikova
cena 1 km je 8 K(2 K¢ urcené k uhrad jednicovych nakladl 6 K¢ urcenych k thrad
rezie), jednak udaje o skdtemcerpani dopravnich vykan uvedené v zadani).

10) Zirtovan grirustek nedokafené vyroby; podkladem pro ctdavani je pozadavek zadani,
vyZadujici ocedni nedokorienych i hotovych vyrobk v pedem stanovenych plnych
nékladech vyroby: tycini podle gedkezné kalkulace 150 K z toho jednicové néklady
50 K¢ a vyrobni rezie 100 K Vzhledem k tomu, Ze v obdobi bylo rozpracovano do
poloviny 100 vyrobk cini prislusné podily (50 . 100) : 2 (pro jednicové nakladesp.
(100 . 100) : 2 (pro vyrobni rezii).

11) Z@&tovan prirustek hotovych vyrolik(podkladem jsou v zasadbdobné udaje - vyrolik
bylo dokoideno v obdobi 1 100 ks).
12) Zrtovan prevod dokorenych vyrobik na sklad

13) Zrtovan protokol o vyskladni 900 ks vyrohkocerfhych v pedem stanovenych
nékladech vyroby 150Kza kus.

14) Z&tovani pedem stanovenych nakladt-ediska Prodej do naklaidna prodané vykony;
podkladem pro ztiovani je gedkrZzna kalkulace vyrobku v polozkachslfaé jednicove
prodejni naklady" a "Prodejni rezie"; tyto polozky jsou pak vyndsobeny skuimn
objememprodanych vyrohk

15) Zrtovani pedem stanovenych nakladtediska Sprava @izeni do nakladl na prodané
vykony; podkladem pro Zibvani je rozpéet stediska Sprava éizeni.

16) ZGtovana vydana faktura za 600 kntestiska Doprava, které byly prodany externimu
odbkerateli.

17) Zrtovana vydana faktura za 900 ks prodanych vyiobk

18) Zrtovani vydanych faktur ve vnitropodnikovém okruhygejich roztfideni podle
odpowvdnosti za jejich vznik.

19) Zi&tovani zrnany stavu nedoka@®ené vyroby; ta se zjisti jak@ozdil mezi péate’nim a
kone’nym stavem diu 881 - Nedokafena vyroba a k zaji&bi priikaznosti vazby mezi
obéma okruhy se zdétovava nejen v prvnim okruhdeinich informaci, ktery je primagn
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urcen externim uZivatémn, ale také ve vzajemms@uvztaznosti mezi éma spojovacimi
Ucty, které vazi na zobrazeni ve fidaim etnictvi.

20) ZG&tovani zrany stavu vyrobk postup je obdobny jako u operace 19 - podkladem p
Zjisteni zmeny stavu jsou obraty nactu 882/2 Vyrobky (AE - Prodej).

21) Z&tovany uhrady od odipatel:i dopravnich vykaih(21a) a prodanych vyrolik(21b)

22) Z&tovano peizeni materialu pro st vyrobni cyklus (v zadanirigladu vyslove
uvedeno neni): 22a +{paté faktura, 22b - pijemka materialu na sklad.

23) Zrtovana soupiska uhrad z bankovnihbuispolenosti (v zadani fikladu téz vyslouwh
uvedena neni): spaleost uhradila ve sledovaném obdobi své zavazky dodavateim
(100 000Kc¢), wici zamestnanam (42 000 K), wici statnimu rozpétu z titulu DPH (25
000 K¢), zaloh na da z pfijmu pravnickychosob (20 000 K) a dar¢ z piijmu fyzickych
osob (10 500 K) a zavazky &i organum socialniho a zdravotniho pogsi (27 500
K?).

24) Zutovano rozhodnuti valné hromady o reteshi zisku za rok 2008 (neni vyslévn
uvedeno v zadani).

Zu¢tovani hospodéskych operaci v jednookruhovém systému remz jsou pozadavky
manazerskéha@izeni zajigovany formou analytické evidence, je obszheiejné jako ve
dvouokruhovém systému. Formélse ovSem liSiislovani operaci (od 8. hospodkée
operace vyse) z tohaiebdu, Ze se v jednookruhovém systémdtogio vzajemnych vztazich
mezi okruhem finamiho a nakladovéhodétnictvi: z@tovani prvotnich naklag externich
vynosi a zneny stavu vnitropodnikovych zasob probiha zakoxehlediska pdeb obou
skupin uzivated
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Sestavte vykaz zisku a ztraty ve druhowdenéni nakladi a rozvahu spotmosti za rok
2009. Posiite vypovidaci schopnost této vysledovky pro f@oy manazerského
Gcetnictvi.

Beta a.s. — Vykaz zisku a ztraty za rok 2009

Polozka Ké
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Aktiva BETA, a.s. - Rozvaha k 31. 120P9 (v K¢) Pasiva
Polozka Brutto | Korek | Netto Polozka Netto
ce

Aktiva celkem

Pasiva celkem
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rok 2009.

5. Zjistte vysledky hospodani odpo¥dnostnich sedisek a kalkulovany zisk z prodeje za

Stredisko

Stediskové
naklady

Stirediskové
Vynosy

Rozdil

Hlavni vyroba — jednicové naklad

Hlavni vyroba — rezijni naklady

Doprava — jednicové naklady

Doprava — rezZijni naklady

Doprava — vysledek k prodeje

Prodej — jednicové naklady

Prodej — rezijni nklady

Rizeni a sprava- rezijni naklady

Kalkulovany zisk z prodeje

CELKEM

6. Zjistéte, jak se na vysledcich jednotlivycltestisek podilela absolutni odchylka nakiad
(spotebni odchylka, uspornost) a jak relativni odchylidajemova odchylka, vgZnost).

Stredisko

Absolutni
odchylka

Relativni
odchylka

Celkem

Hlavni vyroba — jednicové naklad

Hlavni vyroba — rezijni naklady

Doprava — jednicoveé naklady

Doprava — rezZijni naklady

Prodej — jednicoveé naklady

Prodej — rezijni n4klady

Rizeni a sprava— reZijni naklady
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7. U jednotlivych gsedisek ukete, o jaky typ $ediska z hlediska hodnotovékizeni se
jedna. Vys¥tlete, kéemu jsou jednotliva sdiska motivovana, zda je uvedenyigpb
fizeni vhodny a jak by bylo  hdipadré zmenit.

Hlavni vyroba

Doprava

Prodej

Rizeni a sprava

20



8. Celkovy hospodéky vysledek podniku zji&hy v Ukolu 4 analyzujte z hlediska pozadavk
externich uzivatél finanéniho etnictvi.

Pouzity zgsob ocesni zneny stavu zasob ve vnitropodnikové &€era Urovni piedem
stanovenych néklad je vhodny zejména pro manazerské vnitropodnikizehi. Jde vSak
zarove: o0 zpisob, ktery lze formaén pouzit (v souladu &skym tetnim standardem
Zasoby) i pro oceami vnitropodnikovych zasob a &m jejich stavu ve finamim
Ucetnictvi.

Ve finar‘fnim (etnictvi je vSak/eba uvedené oceémi pouZivat s uiitou obeZetnosti. V
pripace, Ze skuténe vynaloZzené naklady vytkenych, ale neprodanych vykbjsou nizsi
nez pedem stanovené nakladyyirmaSi ocedni v pedem stanovenych nakladech
problémy.

* VySe vykdzaného zisku spolesti neni zcela v souladu se zdsadpatrnosti Zahrnuje
totiz i ,Uspory” (absolutni i relativni), které jso dosud vazény v nedok@mych a
neprodanych vyrobcich; ty zdkaznik uznava az v bkanprodeje. Tat@gast uspor je tedy
ziskermpiedpokladanym(anticipovanym).

» Tato cast zisku se v aktivech rozvahy projevi zvySenyememien nedokodenych a
neprodanych vyrobk neni tedy podp@na finamnim plrenim a je naopak jednim z
moznych projay"priznivého" zisku z provozeinnosti a méa priznivé finadni pozice.

» Uvedena skutemost ma negativni dopad i miviové zatizenpodniku: vySSi vykdzany zisk
zvySuje i daovy zaklad da#z pijmu. Splatna da je tedycaste’ne hrazena i ze zakladu,
ktery neni vyrazem uz@nych obchodnich transakci. To zvyige rozdil mezi pjatymi
financnimi prostedky "na vstupu" do spaleosti a placenymi na vystupu aébwede ke
zhorSeni finaeni pozice podniku.

K této situaci doSlo i vifpad spolehosti BETA, a. s. VySi océami nedokorienych a
neprodanych vyrobk je proto teba upravit o vysSi Uspor, ktera je v oeehvazana.
Vnitropodnikové zasoby jsou az dosud éognna Urovni pedem stanovenych plnych
naklad: vyroby: zahrnuji tedy naklady r/sdiska hlavni vyroba a‘aste’né naklady
strediska doprava, které do hlavni vyroby bylytauany druhotnymi@vodem. VySi Uspor,
které jsou vazany v océmi, Ize tedy vyjadt nasledujicim zfisobem:

a) VySe uspor vykazana ve‘stlisku Hlavni vyroba: 16 900 K

* Objem vyroby, kémuZz se Uspora vaze:
1 100 vyrohk+ 100 vyrobk rozpracovanych do poloviny.

* Objem neprodanych vyrolk
200 vyrobk + 100 vyrobk rozpracovanych do poloviny.

Anticipovany zisk: (16 900 : 1 150) . 250 3 673,91 K

b) VySe Uspor vykazana ve'stlisku Doprava: 5 000 K
* Objem vykof (ujetych km), kdémuz se Uspora vaze: 5 500 km

e Objem vykofi (ujetych km), ktery ovliwje vySi ocedni nedokorenych a
neprodanych vyrobk 3 750 km
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Anticipovany zisk: (5 000 : 5 500) . 3 750 =

Anticipovany zisk celkem:

Z celkové vysSe anticipovaného ziskipada:

3 409,09 K

(3409 :1150).250 = 741,1¥K
36739141711 = 4415,02K
883,00 k¢

- na nedokor@enou vyrobu:(4 415,02 : 250) . 50 =

- na neprodané vyrobky: (4 415,02 : 250) . 200 = 3 532,02 K

Zpisob wetniho zobrazenfiedna z moznych variant):

a) ve dvouokruhovém systému:
MU:

882/2 - VVyrobky

(MU - Prodej)

PS 3000
12. 165000

13. 135 000

881/1 - Nedokaena vyroba
(MU - Hlavni vyroba)

10. 7 500

899 - Rozdily mezi FU a MU
(MU Rizeni a sprava)

19a. 4 415,04

Spojovaci dty:

991 - Spojovacidet ke zrdindm stavu

19b. 7500
19c. - 883
20a. 30000
20b. -3532,02

882/21 - @io&yaci rozdil
k vyrafrk (MU - Prodej)

‘ .198 532,02

881/11 - Omwvaci rozdil
nkdokodené vyrol (MU)

| 19a. 883

892 - Spojovacial k zasobam

19b. 7 500
19c. - 883
20a. 30000

20b. -3532,02
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FU:

123 - Vyrobky 613 - Zma stavu zasob vyrobk

PS 3000 20c. 30000
20c. 30000 20d. -3532,02
20d. -3532,0

121 - Nedokofena 611 - zma stavu zasob

vyroba nedokoené vyroby

19d. 7500 19d. 7500
19e. -883 19e. -883

b) V jednookruhovém systému:
613/AE - Zama stavu vyrohk

123 - Vyrobky/AE Rozdily mezi FU a MU

PS 3 000 20a. -3532,02
10. 165000
20a. -3532,02

611/AE - Zéma stavu ned.vyroby

121 - Nedokafena vyroba/AE Rozdily mezi FU a MU
9. 172 500 10. 165 000 20b. - 883
20b. - 883
Vykaz zisku a ztraty
(zaokrouhleno)

Polozka K¢
\Vynosy z prodeje vyrobk 270 000
Vynosy z prodeje sluzeb 6 000
Zmena stavu nedoka®ené vyroby 6 617
Zmena stavu vyrobk 26 468
Naklady celkem - 226 600
Z | S K (realngjSi z hlediska uZivatdl finan¢éni Ucetnictvi) 82 485

Rozdil ve vykazaném zisku (zaokrouhleno): 86 9Q0- 182 485 = 4 415.
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