Případová studie BETA II. – varianta 2009
Obchodní ředitel společnosti BETA a. s. pan Drábek rád pracuje s matematickými modely a z dob studií mu v paměti utkvěla myšlenka na kvantifikaci bodu zvratu; proto se rozhodl zjistit předpokládaný bod zvratu společnosti a bod žádoucího zisku 50 000 Kč. Poté si (spíše pro kontrolu) ověřil i propočet bodu zisku 76 000 Kč (což je zisk, který vyplývá z rozpočtové výsledovky sestavené controllingovým oddělením na rok 2009 při předpokládaném prodeji 950 kalkulačních jednic výrobku). 

Výsledek ho poněkud nemile překvapil a požadoval od vedoucího controlingového oddělení vysvětlení. 

Úkoly:

1. Proveďte stejné propočty jako pan Drábek (zjistěte bod zvratu společnosti BETA a.s. a body žádoucího zisku 50 000 Kč a 76 000 Kč).

2. Co pana Drábka tak překvapilo a jak byste mu jako pracovníci controllingového oddělení rozdíl vysvětlili? (využijte schéma 1.3)

Schéma 1.3 – Účetní zobrazení předem stanovených nákladů a výnosů středisek a zisku z prodeje
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3. Sestavte rozpočtovou výsledovku  za předpokladu, že společnost uplatňuje oddělený přístup k řízení fixních a variabilních nákladů

a) na bázi nákladů vynaložených v období
	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


b) na bázi nákladů prodaných výkonů
	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


4. Doplňte ve schématu 1.4, kde jsou podrobněji uvedeny informace o skutečně vynaložených fixních a variabilních režijních nákladech, zobrazení výnosů odpovědnostních středisek a výsledku z prodeje v roce 2009 za předpokladu, že společnost - s výjimkou servisního střediska Doprava – oceňuje vytvořené výkony na úrovni předem stanovených variabilních nákladů. Dále doplňte zobrazení změny stavu zásob hotových výrobků a nedokončené výroby ve finančním účetnictví takovým způsobem, který bude co nejlépe vystihovat zásadu věrného a poctivého obrazu. 

5. Zjistěte výsledky hospodaření středisek a kalkulovaný zisk z prodeje za předpokladu, že společnost - s výjimkou servisního střediska Doprava - uplatňuje oddělený přístup k řízení fixních a variabilních nákladů.

Výsledky hospodaření odpovědnostních středisek

	Středisko
	Střediskové náklady
	Střediskové výnosy
	Rozdíl

	Hlavní výroba – jednicové  náklady
	
	
	

	Hlavní výroba – režijní náklady
	
	
	

	
	
	
	

	Doprava – jednicové náklady
	
	
	

	Doprava – režijní náklady
	
	
	

	
	
	
	

	Prodej – jednicové náklady
	
	
	

	Prodej – režijní náklady
	
	
	

	
	
	
	

	Řízení a správa – režijní náklady
	
	
	

	
	
	
	

	CELKEM
	
	
	


Výsledek z prodeje výrobků
	Položka
	Kč

	Výnosy z prodeje
	

	Variabilní náklady prodaných výkonů
	

	Marže
	

	Fixní náklady
	

	Výsledek z prodeje
	


  Výsledek z prodeje dopravních výkonů

	Položka
	Kč

	Výnosy z prodeje
	

	Náklady prodaných výkonů
	

	Výsledek z prodeje
	


Schéma 1.4 – Zobrazení ve dvouookruhové organizaci při ocenění hotových výrobků a nedokončené výroby na úrovni předem stanovených variabilních nákladů 

(součástí zadání i rozdělení skutečně vynaložených nákladů na variabilní a fixní část)
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342 - Ostatní přímé daně

481 - Odložený daňový 

902 - Střediskové výnosy 

(úhrada variab. režijních 

803 - Variabilní režijní 

922 - Střediskové výnosy 

(úhrada variab. režijních 

822 - Variabilní režijní 

Daň z příjmů

331 - Zaměstnanci

921 - Střediskové výnosy 

(úhrada jednicových 

nákladů)

882 - Hotové výrobky

841 - PS variabilní prodejní 

náklady prodaných výkonů





343 - Daň z přidané hodnoty

311 - Odběratelé

991 - Spojovací účetk k 

výnosům a změnám stavu

891 - Spojovací účet k 

842 - Fixní náklady hrazené 

z marže

840 - PS variabilní výrobní 

náklady prodaných výkonů



336 - Zúčtování s institucemi 

221 - Bankovní účet

612 - Změna stavu zásob 

VÝSLEDEK Z PRODEJE

ODPOVĚDNOSTNÍ STŘEDISKO - ŘÍZENÍ A SPRÁVA

932 - Střediskové výnosy 

(úhrada režijních nákladů)

923 - Střediskové výnosy 

(úhrada fixních režijních 

940 - Výnosy z prodaných 

výkonů



123 - Hotové výrobky

611 - Změna stavu zásob 

832 - Režijní náklady

112 - Materiál na skladě

601 - Výnosy z prodeje 

823 - Fixní režijní náklady

121 - Nedokončená výroba

602 - Výnosy z prodeje 

821 - Jednicové náklady

013 - Software

524 - Sociální a zdrav. 

321 - Dodavatelé

ODPOVĚDNOSTNÍ STŘEDISKO - PRODEJ

073 - Oprávky k softwaru

551 - Odpisy

ODPOVĚDNOSTNÍ STŘEDISKO - DOPRAVA

082 - Oprávky k sam. mov. 

521 - Mzdové náklady

431 - HV ve schval. řízení

912 - Střediskové výnosy 

(úhrada režijních nákladů)

812 - Režijní náklady

911 - Střediskové výnosy 

(úhrada jednicových 

811 - Jednicové náklady

819 - Náklady prodaných 

919 - Výnosy z prodaných 

výkonů

411 - Základní kapitál

081 - Oprávky k budovám

502 - Spotřeba energie

903 - Střediskové výnosy 

(úhrada fixních režijních 

421 - Zákonný rezervní fond

803 - Fixní režijní náklady

022 - Samostatné movité 

518 - Nakupované služby

428 - Nerozdělený zisk min. 

ODPOVĚDNOSTNÍ STŘEDISKO - HLAVNÍ VÝROBA

901 - Střediskové výnosy 

(úhrada jednicových 

021 - Budovy, haly, stavby

501 - Spotřeba materiálu

801-  Jednicové náklady

881 - Nedokončená výroba


6. Zjistěte, jak se na výsledcích jednotlivých středisek podílela absolutní odchylka nákladů (spotřební odchylka, úspornost) a jak relativní odchylka (objemová odchylka, výtěžnost)

	Středisko
	Absolutní odchylka
	Relativní odchylka
	Celkem

	Hlavní výroba – jednicové  náklady
	
	
	

	Hlavní výroba – režijní náklady
	
	
	

	
	
	
	

	Doprava – jednicové náklady
	
	
	

	Doprava – režijní náklady
	
	
	

	
	
	
	

	Prodej – jednicové náklady
	
	
	

	Prodej – režijní náklady
	
	
	

	
	
	
	

	Řízení a správa – režijní náklady
	
	
	


7. 
Zhodnoťte, jak působí způsob odděleného řízení fixních a variabilních nákladů na motivaci jednotlivých středisek. 

Hlavní výroba

Doprava

Prodej

Řízení a správa

841 - PS variabilní prodejní 





náklady prodaných výkonů





932 - Střediskové výnosy 





(úhrada režijních nákladů)





832 - Režijní náklady





923 - Střediskové výnosy 





(úhrada fixních režijních nákladů)





823 - Fixní režijní náklady





ODPOVĚDNOSTNÍ STŘEDISKO - ŘÍZENÍ A SPRÁVA





VÝSLEDEK Z PRODEJE





840 - PS variabilní výrobní 





náklady prodaných výrobků





842 - Fixní náklady hrazené z 





marže





940 - Výnosy z prod. výkonů





922 - Střediskové výnosy 





(úhrada variab. režijních nákladů)





822 - Variabilní režijní náklady





ODPOVĚDNOSTNÍ STŘEDISKO - PRODEJ





921 - Střediskové výnosy 





(úhrada jednicových nákladů)





821 - Jednicové náklady





882 - Hotové výrobky





912 - Střediskové výnosy 





(úhrada režijních nákladů)





812 - Režijní náklady





ODPOVĚDNOSTNÍ STŘEDISKO - DOPRAVA





911 - Střediskové výnosy 





(úhrada jednicových nákladů)





811 - Jednicové náklady





ODPOVĚDNOSTNÍ STŘEDISKO - HLAVNÍ VÝROBA





901 - Střediskové výnosy 





(úhrada jednicových nákladů)





801-  Jednicové náklady





881 - Nedokončená výroba





903 - Střediskové výnosy 





(úhrada fixních režijních nákladů)





803 - Fixní režijní náklady





902 - Střediskové výnosy 





(úhrada variab. režijních nákladů)





802 - Variabilní režijní náklady
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