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ROZPOCET NAKLADU

Stanovuje vyvoj ndkladu

- pro vymezené obdobi Rozpocet nakladu
navazuje na plan
prodeje a plan

— pro podnik jako celek &i pro hierarchicky niZsi uroven fizeni vyroby.

— pro stanoveny objem a strukturu innosti

- pfi predpoklddanych zméndch



METODICKE OTAZKY SESTAVENI A KONTROLY
ROZPOCTU NAKLADU

Struktura ndkladi v rozpoétu Beteni téchio ofGzek

je v kazdém podniku

, . , o ) . unikatni.
Metody stanoveni rozpoctovanych rezijnich nakladu

Zpusob kontroly dodrzeni rozpoctu



STRUKTURA NAKLADU V ROZPOCTU

Podle charakteru fizeni ndkladu
* Jednicové ndklady — podle predbéznych kalkulaci
* Variabilni rezijni naklady

* Fixni rezijni ndklady

Podle ,,pOvodu® ndklady

* Externi (prvotni) ndklady

* Interni (druhotné) ndklady — podle pozadavkd na interni vykony
od jinych Utvard v podniku v ocenéni vnitropodnikovou cenou

Sestaveni rozpoctu nakladu
je propojeno s dalsimi
nastroji manazerského
Ucetnictvi — predbéznymi
kalkulacemi nebo
vnitropodnikovymi cenami.



METODY STANOVENI ROZPOCTOVANY CH
REZIJNICH NAKLADU

Podle vyvoje v minulosti
- Upravy podle o&ekdvanych zmén v objemu a struktuie vykond Vyijit z mmulych hodnot

* Zohlednéni zmén v charakteru &innosti, technologiich atp. | méene pracnhe a
narocné, ale muze to

zpusobit setrvacnost
ve vynakladani nakladu.

Od nulového zdkladu

= Zdkladem je prehled pldnovanych vykond a Einnosti, které se budou
provadét

Jak vyjadfrit rozpoétované hodnoty?
* Pro variabilni rezijni ndklady — tzv. normativ na jednotku vztahové veliciny
(napft. strojohodina, vyrobni ddvka)

* Pro fixni rezijni ndklady — tzv. limit pro diléi slozku nebo celou skupinu
naklady



ZPUSOB KONTROLY DODRZENi ROZPOCTU

Pevny rozpocet

* Ano, pokud neni méfitelny objem vykond Pri kontrole ’.e treba

" Jinak NE zohledhnit vztah
Variantné prepocteny rozpocet nakladu k objemu
* Podle skuteénych vykond pfepoéitdny pouze variabilni ndklady vykond.

* Pouze kontrola Uspornosti naklads

Linedrné prepocteny rozpocet
" Podle skuteénych vykonu pfepocditdny variabilni i fixni ndklady

* Kontrola Uspornosti i vytéznosti ndkladu



