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ZAKLADNI OTAZKY

Jaké jsou ndklady na jednotlivé vykony podniku?
| kdyz otazky znéji
jednoznacné,

Kolik nds stoji vytvofrit jednotku vykonu? odpovédi na né
jednoznacéné
rozhodné nejsou.

Jaky je pfFinos z prodeje jednotlivych vykond?2

Ktery z vykonU podniku je ziskovéjsi a ktery méné ziskovy?



MANAZERSKE SITUACE

Jak se zméni ndklady, vynosy a zisk, kdyz se zméni objem a
struktura vykon(?

Je dlouhodobd ziskovost vykonu takovd, aby byl podnik
konkurenceschopny?

Za jaké minimdlni ceny md podnik proddvat zdkladni polozky
sortimentu a za joké doplikové vykony?

Jaké vykony dokdzou kromé ndkladds, které samy vyvolaly,
prispét i na thradu sprdvnich a strategickych ndakladi?

Jaké podklady je mozné vyuzit pri obhajobé ceny pfi jedndni
se zdkaznikem nebo regulaénim Gfadem?

Bez znalosti divodu,
pro¢ management
informaci potrebuje,
je pro controllera
velmi obtizné
pripravit uZitecné

podklady.



NASTROJE MANAZERSKEHO UCETNICTVI

Manazerskd vysledovka v produktovém ¢Elenéni

* Celkové hodnoty za sledované obdobi (mésic, ¢tvrtleti, rok ...)

* Podle situace hodnoty za jednotlivé druhy vykond nebo jejich skupiny Oba nastroje se
* Porovndni skuteénych hodnot s hodnotami rozpo&tové vysledovky obvykle vhodné

doplnuiji.
Kalkulace

" Propocet (prifazeni) ndkladd, vynosu, zisku ¢i jiné hodnotové velic¢iny na
naturdlné vymezenou jednotku (jednici) vykonu

" Pro jednotlivé druhy vykon0 nebo pro typického zdstupce urcité skupiny

* Pfredbéznd kalkulace pro uréeni predem stanovenych hodnot; vyslednd
kalkulace pro zjisténi skuteénych hodnot



METODICKE OTAZKY SESTAVENI KALKULACE

Vymezeni predmétu kalkulace
Tyto otazky ukazuji
moznosti — nejsou
cestou k vytvoreni
vniverzalniho

Obsah a struktura polozek kalkulace ,manudlu®.

Prifazeni hodnotovych veli¢in predmétu kalkulace



VYMEZENT PREDMETU KALKULACE

FindIni a interni vykony

Vymezeni zdlezi

na kontextovych
PFi heterogennich vykonech — vsechny druhy vykon0U nebo vybér faktorech kazdého
zastupci? podniku a na

ucelu kalkulace.

Vymezeni kalkulaéni jednice — jednotky vykonu, pro kterou se
bude kalkulace sestavovat

Vymezeni kalkulaéniho mnozstvi — pocet kalkulaénich jednic, ke
kterému se vztahuji pldnované nebo zjistované ndklady



OBSAH A STRUKTURA POLOZEK KALKULACE

Retrogrddni kalkulace

* Strukturou analogickd k manazerské vysledovce v produktovém élenéni

Souctovd kalkulace rozlisujici variabilni a fixni ndklady

* Vychazi z rozliseni ndkladi v linedrnim modelu

Souctovd kalkulace rozlisujici pfimé a neprimé ndklady

* Vychdazi z moznosti prifazovani nakladd

Analytickd kalkulace jednicovych (pfipadné i variabilnich
rezijnich) ndkladd

= Zobrazuje pouze ndklady vyvolané jednici vykonu (pfipadné i ddvkou vykond)

Vhodna kalkulace
neni ta, ktera jde
controllerovi dobre
sestavit, ale ta, ktera
pomuze
managementu.



PRIRAZENT VELICIN PREDMETU KALKULACE 1.

Principy prifazovdni

* Princip pficinné souvislosti

Jaky je pri¢inny vztah mezi kalkulovanymi veli¢inami a vykony?

* Princip Unosnosti nakladd

Kolik ndkladd unese vykon v prodejni cené?

Pokud je to mozné,
méli bychom
preferovat princip
pricinné souvislosti.



PRIRAZENT VELICIN PREDMETU KALKULACE 11.

Metody pFifazovdani nepfimych ndkladd

* Podle objemu vykonU (metody délenim)
* Prosta

* S pomérovymi &isly

* S vyuzitim rozvrhové zdkladny (metody pfirdzkové)
* Penézni rozvrhové zdkladny

* Naturdlni rozvrhové zdkladny

Moznosti uplatnéni
" jedna metoda pro viechny nepfimé ndklady (sumacni pfristup)

" rUzné metody pro diléi skupiny ndkladu (diferencovany pfistup)

Resime metody
prirazovani
neprimych nakladu;

v primych nakladi
obvykle neni prirazeni
problém.



