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NAKLADY VYKONU A NAKLADY OBDOBI

... v okamziku prodeje vykond — ndklady vykonu
... v okamziku vynaloZeni nakladd — ndklady obdobi Resime, kdy md dojit
k ohradé nakladu

prostrednictvim

Neexistuje jedno univerzdlni feseni — zdkladni moznosti jsou vynosu z prodeje.

* Ocenéni vykonU variabilnimi vyrobnimi ndklady (Variable costing)

* Ocenéni vykon0 plnymi vyrobnimi ndklady (Absorption costing)

Zvolené reseni ovliviiuje vysi zisku vykdzaného v obdobi
* Pokud vznikaiji zdsoby vytvorenych vykon0

* Pokud se lisi objem a struktura vyrobenych a prodanych vykond

Nezaménuijte za rozliseni ndkladd na variabilni a fixni!



KDY POUZIT VARIABLE NEBO ABSORPTION COSTING

Jsou vyrdbény a proddvdany ,malé" vykony ve velkych

objemech? Cim vice otdzek ma
, o ., , , , odpovéd’ ANO, tim
Jsou vykony vyrdbéné pro rizné zdkazniky stejné/podobné, . P g
: “ je pro podnik
bez ,,customizace*? vevr
vhodnéjsi variable
Je (alespon u casti vyrobkud) v okamziku vyroby nejasné, zda costing.

zdkaznici tyto vyrobky koupi?

Je vyrobni cyklus vyrobko kratky?



Naklady vykonu

MERENI ZISKU PRI ABSORPTION COSTING
 PRODEJVYKONG
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MERENI ZISKU PRI VARIABLE COSTING
 PRODES ViKOND
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MANAZERSKE VYSLEDOVKY I.

Jaké zdkladni ¢lenéni ndklady?

* Obvykle ucelové

* V podrobnéjsi Grovni élenéni muze byt propojeno s druhovym

Jakd bdze vysledovky?
* Obé mohou byt uzitecné
* Baze vynalozenych ndkladt vhodnd pro Fizeni hospoddrnosti

* Bdze prodanych vykonU vhodnd pro posouzeni ziskovosti

Jaké clenéni ndkladi pro potieby Fizeni?
" Podle variability — variabilni a fixni ndklady
* Podle moznosti fizeni ndkladd — jednicové a rezijni ndklady

* Nezapomeiite na skupinu variabilni rezijni ndklady!

Existuje mnoho
rozlicnych podob
manazerské
vysledovky.



MOZNOSTI CLENENi NAKLADU

Méni se ndklady s objemem vykon(?
- Variabilni a fixni naklady
* Variabilni se mohou ménit s jednotkou nebo ddvkou vykon(

* Fixni znamend nezdvislé na objemu, nikoli neménné

Stanovuje se norma na jednici podle technologie?
— Jednicové a rezijni ndklady

* Rezijni mohou byt variabilni i fixni

Prifazuji se ndklady konkrétnimu druhu vykonu?

— Pfimé a nepfimé ndklady

Kazdé clenéni ma jiné
kritérium rozliseni a
jiny Gcel. Dejme si

pozor na nepatriché
zamenovani.



MANAZERSKE VYSLEDOVKY II.

Podle jakych prirfezo clenit informace?

* Podle vykon0 nebo jejich skupin

Existuje mnoho
* Podle utvari nebo odpovédnostnich stredisek

rozlicnych podob
V jakém ocenéni uvadét vynosy? manazerské
* V zdkladnich cendch (,,brutto” vynosy) vysledovky.

* Slevy

* Po slevdch (,,netto” vynosy)

Jaké rozdilové radky ve vysledovce uvadét?

* Urcité celkovou marzi (contribution margin)

* Moznost ,hierarchicky” ¢lenit fixni ndklady a uvddét rizné Grovné ,marze*
(respektive zisku) po Ghradé téchto fixnich ndkladd



