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POSTUP ANALYZY ODCHYLEK

1. Uréeni predem stanovenych hodnot
2. Sledovani skutecnych vysledks

3. Zjisténi odchylek

4. Analyza odchylek

5. Prijeti opatreni

Porovnani skutecnych
a predem stanovenych
hodnot patri mezi
pravidelné Gkoly
controllera.



URCEN] PREDEM STANOVENYCH HODNOT

Linedrni model pfi homogennich vykonech

Z =c*Q-v*Q—-FN Vychazi ze vztahu
mezi objemem
vykonu, naklady,

Linedrni model pfi heterogennich vykonech vynosy a ziskem.

Z=)(¢*Q)=2(v,*Q)—FN

— za predpokladu nemeénné struktury sortimentu

Z — Cprﬁm*Q - Vpram*Q - FN



SLEDOVANI SKUTECNOSTI A ZJISTENT ODCHYLEK

Ndsledné zjisténi odchylek
= Po skonéeni Ucéetniho obdobi

* Uceleny pfistup, ale nemoznost pruzné reakce na vznik odchylky

Pribézné zjistovdni odchylek
* Bezprostfedné po vzniku odchylky
* Ndroéné na informacni systém, ale moznost okamzité reakce - pfrijeti opatieni

* Je vhodné provddét pouze u vybranych velicin

Sledovani skutecnych
hodnot by vidy mélo
probihat prubézné a
systematicky.



ANALYZA ODCHYLEK — PRODEINI CENA

Na jednotku vykonu
O, = Cok — Cst

Na celkovy objem

Oc: (Csk - Cst) X st
Procentné

0 = —_

/OOC _ (Csk Cs'r) / Cot
¢, — skutecnd prodejni cena

c,, — standardni prodejni cena
Q. — skuteény objem prodeje

Kazdou odchylku je
mozné vyjadrit na
jednotku, na celkovy
objem vykonu a
procentne.



ANALYZA ODCHYLEK — VARIABILNI NAKLADY

Na jednotku vykonu

0, = V., = Vg Prvotni informaci jsou
variabilni naklady na
jednotku; celkové jsou

O,= (v, = vy) X Q ovlivnény objemem

vykonu.

Na celkovy objem

Procentné

OA)OV = (vs'r — vsk) / vs'r

v, — skutecné variabilni ndklady na jednotku

v, — standardni variabilni ndklady na jednotku

Q,, — skutecny objem vykonl (pro vyrobni ndklady objem vyroby, pro prodejni
objem prodeje)



ANALYZA ODCHYLEK — FIXNI NAKLADY

Celkem Uvedeny pristup
vkazuje pouze

O = N, = PNy, Uspornost fixnich
Na jednotku vykonu — absolutni Uspora nakladd; vytéznost
bude soucasti
opny = (FNg = FNg) / Qg odchylky objemu
prodeje.

Procentné

%OFN = (FNs'r - I:Nsk) / FNST

FN,, — skutecné celkové fixni naklady

FN,, — standardni celkové fixni ndklady

Q,, — skutecny objem vykonl (pro vyrobni ndklady objem vyroby, pro prodejni
objem prodeje)



ANALYZA ODCHYLEK — OBJEM VYKONU

Celkem

Og = (Q,—Q,) X m, Viiv .ob,emu v.ykc,anu
> y na zisk se projevi
rocentne zmeénou celkové

marze.

%OQ = (st — Qs'r) / Qst

Q,, — skuteény objem prodeje
Q,; — pldnovany objem prodeje
m, — standardni marze vykonu



ANALYZA ODCHYLKY OBJEMU A STRUKTURY VYKONU

Vliv struktury

odchylka struktury = (@mg, i ou— DMy i qe) X 2 Qg

Vliv ,,Cistého” objemu

odchylka ,istého* objemu = (> Q- > Q,) x @m

st pfi Qst

@m,, ofi @st — Promérnd marze vykonu pfi standardnich marzich na jednotku a
standardni struktufe vykonu

@m,, ofi Qsk — Promérnd marze vykonu pfi standardnich marZich na jednotku a
skutecné strukture vykond

> Q. — planovany objem prodeje viech vykoni celkem
> Q, — skuteény objem prodeje viech vykon0 celkem

Pri analyze
predpokladame
vykony heterogenni,
ale méritelné ve
stejnych jednotkach.



