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KONCEPCNI OTAZKY O VYKONNOSTI

Kdo puUsobi na cile podniku?

* Vlastnici, zdkaznici, zaméstnanci, dodavatelé ...

O jaké oblasti vykonnosti podniku se zajimdme?

= Ekonomickd, environmentdlni, socidlni

Proc se vykonnost méri¢

* Pro rozhodovdani investordq, ... , pro manazerské fizeni (management control)

Na jakych urovnich méfime vykonnost podniku?
* Podnik jako celek

* Vnitini struktury (odpovédnostni stiediska, procesy, projekty)

Vykonnost ukazuje
schopnost dosahnout
stanovenych cilo.



MERENI EFEKTIVNOSTI PODNIKU JAKO CELKU

Pohled vlastniky Pohled managementu Ekonomickd
Investorskd rozhodnuti Rizeni podniku efekh.vnosi .celého
podniku zajima
Synteticky pohled Analyticky pohled externi partnery i
] . , ) e management podniku.
Finanéni analyza Systém méreni a fizeni
vykonnosti

Financni méritka vykonnosti
Finanéni i nefinanéni méfitka
vykonnosti

KPI ... key performance
indicator



MEREN] EFEKTIVNOSTI PODNIKU

Pohled vlastniku

Rentabilita vlastniho kapitdlu
__ Cisty zisk (EAT)
~ vlastni kapital

Ekonomickd pridand hodnota

EVA = NOPAT - (IC * WACC)

NOPAT ... net operating profit after taxes
= EBIT * (1-sazba dané)

IC ... invested capital

WACC ... weighted average costs of capital

Pohled managementu

Rentabilita aktiv HVC
EBIT
aktiva HVC

Rentabilita zaméstnaného
kapitdlu

EBIT
aktiva HVC — NUCK

Rozdilovy manazersky zisk
Man. zisk = EBIT - kalkul. droky

EBIT ... earnings before interest and taxes

Ekonomicka
efektivnost ukazuje
schopnost zhodnotit
vlozeny kapital nebo
aktiva.



ANALYZA ROE A ROA
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Analyza vkazatelt
efektivnosti umoznuje

porozumét pricinam

jejich vyvoje.



MEREN] EKONOMICKE UCINNOSTH

Absolutné: zisk HVC Ekonomicka ucinnost
Relativn: V),qadrt{,’e zho,dnocem
nakladu ve vynosech
z prodeje pri prodeji
EBIT 7 9 74 3
Rentabilita (ziskovost) vynost z prodeje = — : vykont zdkaznikom.
Vynosy z prodeje

EBIT

Rentabilita (ziskovost) nakladu = Celkové naklady




MERENI HOSPODARNOSTI A JEJI FORMY

Optimalni NAKLADY - ~ VYKONY Hospoddrnost
vyjadruje, zda byly

vynalozené naklady

primérené

vytvorenym
JNAKLADY a pfitom =>VYKONY vykonGm.

Uspornost

Vytéznost

>NAKLADY a pfitom PVYKONY



FAKTORY USPORNOSTI NAKLADU

Cena nakupovanych vstupu Mnozstvi spotfebovanych vstupu
kvalitativni odchylka kvantitativni odchylka
(Cps - Csk) ¥ st (st - st) ¥ Cps

Cps +++ PFedem stanovend cena vstupu

Cy --- skuteénd cena vstupu

Q, ... pfedem stanovené mnozstvi vstupd

Q, ... skute€né mnozstvi vstupd



