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CiLE A FUNKCE SYSTEMU PLANU A ROZPOCTU

Podpora stanoveni a konkretizace cil0 podniku

Hlavnim cilem je
zefektivnit ridici a
Komunikace a koordinace v rdmci podniku rozhodovaci procesy
omezenim neurcitosti
a nejistoty.

Transformace cild na nizsi Urovné rizeni

Motivace
Kontrola skuteéného vyvoije
Méreni vysledks (vykonnosti)

Reakce na zménu



VYZKUM — ROZPOCETNICTVi V CR
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5. Stanoveni prodejnich

b6. Hodnoceni vykonnosti

odpovédnostnich
stredise
7. Alokace zdroja

k
)
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9. Stanoveni odpovédnosti
a ukold

8. Odmériovani manaferd




PLANY A ROZPOCTY — PRO A PROTI

PRO

PROTI

klicovy ndstroj controllingu o
Fizeni

umoznuje systematicky
reagovat na zmeény

ndastroj koordinace uvnitf
firmy

»nuti pfemyslet o
budoucnosti

zdklad pro méreni
vykonnosti

casovd ndrocnost
staticky a formdlni pfistup

diskutabilni pFinos
(nedostateénd motivace a
flexibilita)

Nezaménujme otazku, zda
jsou rozpocty v podniku
(ne)spravné vyuzity s
otazkou, zda by bylo lepsi
rozpocty zachovat nebo
odstranit.



VYZKUM — ROZPOCETNICTVi V CR

Negativni dusledek Prumér Medidn Smérodatna
(1 = silné nesouhlasim, 5 = silné souhlasim) odchylka

Neiddouci efekty

Negativni dusledky

Rozpotet vyvolava neiddouci oportunistické chovani. 2.36 2 0.36 rozpoé'efninVf neisou
Rozpocet vyvolava konzervativni (pasivni) chovani. 2.52 2 0.96 manaiery obvykle
Rozpocet brani kooperaci. 2.09 2 0.64 povaiova'ny y o] Vy'znamné

Neadekvatni chovani vzhledem k prostiedi

Rozpotet sestavujeme, ale ui neni uZiteény, protoze 2.18 2 0.90
prostiedi je pfilis nejiste

Rozpocet prinasi do podniku strnulost. 2.14 2 0.81
Rozpocet vnucuje kulturu kontroly spize nei kulturu 2.63 2 1.04
angaZovanosti.

Rozpocet brani inovacim. 2.06 2 0.83

Kratkodoba orientace

Rozpocet znamena prevahu kratkodobé tvorby zisku na 2.39 2 0.97
Ukor dlouhodobé tvorby hodnoty.

Rozpotet je oddélen od tvorby strategie. 2.21 2 0.87




Strategické cilové dominanty

A 4

Ovérovani realnosti cilovych dominant pomoci analyz a prognéz

v

Formulace podnikovych politik
|

Sestava strategickych plan

A 4 A 4

Sestaveni strategickych rozpocti
s diirazem na efektivni vyuziti kapitalu




VITAH KRATKODOBYCH ROZPOCTU K OBDOBI

Zdakladni obdobi pro kratkodobé pldny a rozpocty — jeden rok

Klouzavé rozpoctovdani — pribéznd aktualizace rozpoctu

spojend s doplnénim 0daiji pro dalsi obdobi

Year 1

Year 2

Q1

Q1

Initial Annual Budget

Rolling Budget - Year 1: Q2

Rolling Budget - Year 1: Q3

Rolling Budget - Year 1: Q4

Rolling Budget - Year 2: Q1

nebo tydne

simplestudies.com

Rozpocty ddle konkretizovdny na obdobi ¢tvrtleti, mésice

Za klouzavé rozpoctovani
se nékde (ne zcela
spravné) povazuje
prubézna aktualizace
rozpoctu i bez doplnéni
udaju pro dalsi obdobi.



KDO (A JAK) SE ZAPOJUJE DO SESTAVENI ROZPOCTU

Vyssi management — zdkladni parametry, koordinace, schvalovdni
Controller (controlling) — metodickd a informacni podpora

Provozni management — ano ¢&i ne? Schvalovaci tlohu maji
vzdy vyssi Grovné
I managementu.

Celopodnikove cile jsow stanoveny zdola nahoru

Provozni manaZefi maji rozhodujici viiv na své
rozpoltove cile

Provozni manaZefi maji viznamnou roli v priprave _ |
swych rozpoftd

Diskuze med wcholovymi a provoznimi manaZery pii
pripravé rozpoltu

=]
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Esinésouhlasim W souhlasim W nelze rozhodnout nesouhlasim  Wsilné nesouhlasim



ETAPY SESTAVOVANI ROZPOCTOVE VYSLEDOVKY

Vymezeni faktoru, které omezuji vykonnost podniku:
* poptdvka na trhu

* kapacita podniku a rychlost reakce na zmény

PFiprava rozpoctu vynosu z prodeje
= vychodiska — pldn prodeje a pfedem stanovené ceny vykon0

PFiprava rozpoctu ndkladd

* vychodiska — pldn vyroby, normy jednicovych ndkladd, normativy
variabilni rezie a limity fixnich ndkladd

Sestaveni rozpoctové
vysledovky vychazi
z planu prodeje a
planu vyroby.



ETAPY SESTAVOVANI ROZPOCTOVE VYSLEDOVKY

PFiprava prvniho ndvrhu rozpocti stredisek

Pri sestaveni rozpoctu
je mozné ,,chytre*

propojit pristupy
top-down a bottom-up.

Projedndni ndvrhu rozpoctu strediska s hierarchicky vyssim
stupném frizeni

Koordinace a prepracovdni rozpocti stredisek

Konecné prijeti a schvdleni rozpoctu stredisek a ndvazné
rozpoctu podniku



