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VYZNAM ZOBRAZENi VZTAHU MEZI UTVARY

Vztahy mezi Gtvary

ProcC se zabyvat zobrazenim vztahl mezi Gtvary? o . )
ey e resime v internich
" Pfifazeni ndkladd na findlni vykony . L . )
vy o . . e vykonu Gtvard hlavni
* Méfeni vykonnosti odpovédnostnich stiedisek I . .
cinnosti a utvaru

servisnich. Zobrazeni
probiha primo v
ucefnim systému.

Stadi to fesit vyuzitim alokacénich fazi¢
* PFi alokacnich fazich feSeni mimo systém Ucetnich informaci

= A prerozdéleni az po skonéeni obdobi nevhodné pro méreni vykonnosti

Budeme fesit vztahy mezi Gtvary vsech typu cinnosti¢
* PFeddvany interni vykon musi byt vymezitelny a méfitelny

* Musime mit moznost sledovat, pro které Utvary a v jakém rozsahu jsou
interni vykony uréeny



MOZNOSTI OCENENT INTERNICH VYKONU

Pozor na viastnosti
trznich cen — obsahuji
v sobé ziskovou
slozku, a navic
mohou byt ovlivnény
nedokonale
konkurenénim trhem.

Skuteéné vynalozenymi ndklady

Predem stanovenymi ndklady

Trznimi cenami (jako by utvary byly externimi partnery)



OCENENI SKUTECNE VYNALOZENYMI NAKLADY

Vyznamem obdobné jako metoda alokacnich fazi
— Pfifazeni ndkladd findinim vykonim
Ale preuctovdni provedeno pfimo v U¢etnim systému

— Ucetni operace na zakladé internich Géetnich doklad(

Realizace az po skoncéeni obdobi

— Nejdfive je nutné zjistit skute¢né ndklady i skuteéné objemy vykond

A bez ohledu na predbézné kalkulace a rozpocty ndklado

— K tomu, zda jsou ndklady internich vykon0 ,,0ok" nebo pfilis vysoké se
nepfrihlizi

Obrazné receno — resime
otazku, jak maji skuteéné
naklady vhodné ,,protékat
— probihat‘‘ uvnitr podniku
smérem k jednotlivym
finalnim vykonam.



OCENENi PREDEM STANOVENYMI NAKLADY

Vychodiskem jsou predbézné kalkulace a rozpocty ndkladi

— V ndvaznosti na pldnovany objem a strukturu Cinnosti Oceneéni 'I)rede,m .
stanovenymi naklady je

Zauctovdni provedeno pfimo v UCetnim systému krokem na ceste k

— Jako interni ndklad (odebiraiici Otvar) a interni vynos (doddvaijici Gtvar) vytvoreni manazerského

: oL xy x . v v e — ridiciho systému v podniku.
Realizace priubézné podle skutecné preddvanych vykonu y P

— Ocenéni ,pfedem stanovenymi ndklady* znamend pfedem stanovené
ndklady na jednotku interniho vykonu ndsobené skute¢nym objemem
vykond

Podpora fizeni hospoddrnosti ndklado

— Na Utvary pohlizime jako na ndkladovd odpovédnostni stiediska



VYCHODISKEM JSOU PREDBEZNE KALKULACE

A ROZPOCTY NAKLADU

Je nutné vyresit metodické otdzky sestaveni kalkulace a
sestaveni rozpoctu ndakladuo

= Vymezeni predmétu kalkulace — internich vykon(

= Stanoveni obsahu a struktury naklada v kalkulacich internich vykon
= Vlyjadreni rozpoctovanych hodnot nakladu

* Pfifazeni neprimych nakladud na jednotlivé interni vykony

Vyse predem stanovenych ndkladi na jednice internich
vykonU se vyjadfuje a manazerim odpovédnostnich stredisek
sdéluje dopredu.

V navaznosti na planovany
objem a strukturu cinnosti
se stanovuji tzv.
vnitropodnikové ceny
internich vykonu.



ZAUCTOVANI PROVEDENO PRUBEZNE
PRIMO V UCETNIM SYSTEMU

Na zdkladé souhlasu odpovédnych pracovnikd odebirajiciho

i doddvaijiciho Utvaru Odebirajicimu Gtvaru

vznika interni naklad a

dodavajicimu Gtvaru
Podle dopredu stanovenych vnitropodnikovych cen a interni vynos.
skuteéného objemu predanych vykons

Jako interni vynosy a interni ndklady na ndkladové uéty
jednotlivych odpovédnostnich stredisek



PODPORA RiZENi HOSPODARNOSTI NAKLADU

Odpovédnost kazdého stfediska za hospoddrnost ndkladi

prirazenych na jeho strediskové ucty ndkladu Na Gtvary v tomto

pristupu pohlizime jako na

nakladova odpovédnostni
Prifazeni ndkladi stfediskim podle principu ovlivnitelnosti strediska.

ndkladi

Prifazené interni ndklady nejsou ovlivnény vyvojem
hospoddrnosti v doddvaijicich Otvarech



ODPOVEDNOSTNI UCETNICTVI

Podporuje odpovédnostni
Ukoly: rizeni, jehoz cilem je
takovy dlouhodoby stav,
kdy jednani kazdého
pracovnika prispiva k
dosazeni strategickych
cilo podniku.

— Rozclenit ekonomické informace podle odpovédnosti

— Zobrazit vztahy mezi odpovédnostnimi stredisky

— Vyjddrit odchylky v Ucetnim systému vcéetné odpovédnosti



ODPOVEDNOSTNI STREDISKA

Ndkladovd strediska
* Vymezeni ovlivnitelnych ndkladu

* Hospoddrnost ndkladu

Vynosovd strediska
* Vymezeni ovlivnitelnych vynoso

* Dosazeni zddoucich vynosu

Ziskovd strediska
* Vymezeni ovlivnitelnych vynosU a s nimi souvisejicich ndklads

* Ekonomickd G€innost (dosazeni Zddouciho zisku nebo ziskovosti)

Investicni stfediska
* Ovlivnitelnost zisku i (spolurozhodovdni) o investicich

= Ekonomickd efektivnost

Vyjadruji odpovédnost
pracovniku za ekonomické
vysledky podniku a tvori
ekonomickou strukturu
podniku.



VLIV OCENENi VYKONU NA ZISK STREDISEK

Ocenéni vykonU variabilnimi vyrobnimi ndklady
(Variable costing)

Ocenéni vykonU plnymi vyrobnimi ndklady
(Absorption costing)

Ocenéni vykon0 skute¢nymi vyrobnimi ndklady

Ocenéni vykonU predem stanovenymi vyrobnimi ndaklady
(Standard costing)
Vsechny odchylky ndkladi jako ndklady obdobi



VLIV OCENEN{ INTERNICH VYKONU NA ZISK STREDISEK

Ocenéni internich vykonU plnymi ndaklady

* DUsledek — v doddvaijiciho (ndkladového) stfediska hodnocena
Uspornostni i vytéznostni slozka hospoddrnosti

Ocenéni internich vykonu variabilnimi ndklady
* Variabilni ndklady - méni se podle objemu internich vykon0

* DUsledek — v doddvaijiciho (ndkladového) stfediska hodnocena
pouze Uspornostni slozka hospoddrnosti

Pripomenme, Ze
vnitropodnikova cena
vzdy vychazi z predem
stanovenych velicin.



