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Uzivatelé maji ruzné
informacéni potreby, a
tedy i ruzné pozadavky
na zobrazeni
podnikatelského

. procesu v Ucetnictvi.



UZIVATELE UCETNICH INFORMACI
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VZTAH FINANCNIHO A MANAZERSKEHO UCETNICTVI

FINANCNI UCETNICTVI
dodrzovani pravidel
zajist'ujici spolehlivé a
srovnatelné informace

syntetické informace

orientace na vysledky
dosazené v minulosti

informace vykazované v
pravidelnych intervalech

vystupy (vykazy) verejné
pristupné

MANAZERSKE UCETNICTVI

poskytovdni specifickych
informaci podle potieb
managementu

analyticky pohled na podnik

srovndni skutecnosti
s predem stanovenym
vyvojem

informace s minimdlnim
zpozdénim za skuteénym
prubéhem

utajené informace

Pres odlisné vystupy
financniho a
manazZerského
Ucetnictvi je zakladem
jeden Gcetni informaéni
systém.



CINNOSTI PODNIKU

Hlavni vydéleénd &innost Finanéni a investiéni ¢innost Odliseni ¢innosti se

Podstatou je preména Podstatou je zhodnoceni ;.)ro'evule, ve c!'enem

(transformace) vynalozenych zdroju poskytnutim kapitdalu informaci ve viech

zdrojt na vystupy (vykony) S - ucetnich vykazech.
Neni predmétem zdjmu

Pfedmét zdjmu manazerského uUéetnictvi

manazerského UCetnictvi )
Pozice treasurera

Pozice controllera



VITAH CONTROLLERU A MANAZERU

CONTROLLER

pripravuje podklady pro
pldnovdni a rozhodovdni

informuje o odchylkdch

pripravuje metodiku
kalkulaci, rozpoétovdni,
systém kalkulaci a rozpoctu

informuje o zméndch v okoli
podniku

je poradce managementu

MANAZER

pldnuje, rozhoduje
reaguje na zjisténé odchylky

prosazuje a vyuzivd
informace pfipravenych
systém0 kalkulaci, rozpocti

reaguje, aby udrzel
dlouhodobou rovnovdhu
s okolim

akceptuje controlling
vV procesu fizeni

Zakladem Gspésného
ekonomického rizeni
je dobra komunikace
a duvéra mezi
controllery a
manazery.
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takovym zpusobem, ktery umozni ridicim pracovnikm
cilevédomé ovladat podnikatelskou cinnost.



